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Samobor, prosinac 2024. godina
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OSNOVNI PODACI O KOMUNALAC d.o.0., SAMOBOR

Trgovacko drustvo Komunalac d.o.o., Samobor upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Zagrebu rjeSenjem br. Tt-97/4108-2 za odrzavanje Cistoce, djelatnost sakupljanja otpada,
djelatnost prijevoza otpada, djelatnost oporabe otpada, djelatnost druge obrade otpada,
djelatnost zbrinjavanja otpada, gospodarenje otpadom, djelatnost trgovanja otpadom,
odrzavanje javnih povrSina, odrzavanje nerazvrstanih cesta, javna rasvjeta, trznica na malo,
usluge u javnim parkiraliStima i javnim garazama, iznajmljivanje vlastitih nekretnina, ¢isS¢enje
svih vrsta objekata, upravljanje grobljima, odrzavanje groblja i obavljanje pogrebnih poslova,
upravljanje nekretninama, projektiranje, gradenje i nadzor, pruzanje kolodvorskih usluga,
proizvodnju proizvoda od metala, proizvodnju proizvoda od drva, obavljanje dimnjacarskih

poslova i drugo.

Grad Samobor jedini je osnivac i stopostotni vlasnik, a drustvo je svrstano prema Zakonu o

racunovodstvu, ¢l. 5, u srednje poduzetnike.
Sjediste Drustva nalazi se u Ulici 151. samoborske brigade HV br. 2 u Samoboru.
Organi upravljanja su Skupstina drustva, Nadzorni odbor i Uprava drustva.

U skladu sa Zakonom o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine broj 68/18, 110/18 i
32/20) i Odlukom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti (Sluzbene vijesti Grada
Samobora broj 2/19, 6/19, 9/20 i 1/21) trgovackom drustvu Komunalac d.o.0., Samobor

povjereno je obavljanje sljedeéih komunalnih djelatnosti na podrucju Grada Samobora:

Odrzavanje nerazvrstanih cesta

Odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
Odrzavanje javnih zelenih povrsina

Odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

Odrzavanje groblja

Odrzavanje CistoCe javnih povrsina

Odrzavanje javne rasvjete

Usluge parkiranja na uredenim javnim povrsinama i u javnim garazama
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Usluge javnih trznica na malo
10. Usluge ukopa pokojnika

11. Prigodno ukrasSavanje grada
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12. Sanacija divljih odlagalista
13. Monitoring saniranog odlagalita neopasnog otpada Trebe?

14. Obavljanje dimnjacarskih poslova.

U skladu s lankom 378. Zakona o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima (N.N. br. 91/96, 68/98,
137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09, 143/12,
152/14, 81/15 i 94/17) trgovacko drustvo Komunalac d.o.0., Samobor obavlja djelatnost
upravljanja nekrethinama (stambenim zgradama) na podruéju Grada Samobora i Grada Sveta

Nedelja.
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1. UVOD

U 2023. godini, nakon sto je prethodne tri poslovne godine poslovalo s gubitkom, Drustvo je
ostvarilo pozitivan poslovni rezultat odnosno poslovalo je s dobiti i na taj nacin potvrden je
pozitivan smjer u smislu financijske i operativne stabilizacije poslovanja Drustva. U 2024.
godini nastavljeni su procesi financijske i operativne stabilizacije poslovanja Drustva, a
financijske projekcije pokazuju da ce Drustvo i u 2024. godini ostvariti pozitivan poslovni
rezultat odnosno dobit. Poslovanje Drustva u 2023. i 2024. godini je slijed nastavka strategije
stabilizacije poslovanja, ciji su temelji postavljeni u 2022. godini kada je zaustavljen financijski
i operativni kolaps Drustva. Osnovni temelji pozitivhog financijskog poslovanja Drustva
prvenstveno su odredeni kroz donoSenje novog Pravilnika o organizaciji drustva i

sistematizaciji radnih mjesta te potpisom novog Kolektivnog ugovora.

Osnovni strateski cilj u 2025. godini u financijskom dijelu poslovanja bit ¢e ponovno ostvarenje
pozitivnog poslovnog rezultata odnosno dobiti. To ¢e znaciti da je Drustvo i trecu godinu za
redom uspjelo ostvariti pozitivan poslovni rezultat sto bi u konacnici predstavljalo zavrsetak
procesa stabilizacije financijskog poslovanja Drustva. Osnovni strateski financijski cilj Drustvo
Ce prvenstveno pokusati ostvariti putem kontrole vlastitih troSkova poslovanja i maksimalne
iskoristivosti predvidenih sredstava iz programa odrzavanja Grada Samobora i prihoda od
pruzanja usluga fizickim i pravnim osobama. Za financijsko poslovanje Drustva u segmentu
sredstava predvidenih iz proracuna Grada Samobora, treba istaknuti da ta sredstva nisu fiksna
odnosno nepromjenjiva, vec¢ da postoji mogucénost njihovog povecanja. Povecanje sredstava
ovisi o dobivanju sredstava iz EU fondova za pojedine projekte, osiguranju dodatnih sredstava
ovisno o stanju i dinamici pojedinih projekata te efikasnosti i rokovima izvodenja pojedinih

projekata, a Sto za posljedicu moze imati povecanje prihoda Drustva.

Osnovni strateski cilj u 2025. godini u operativnom smislu bit ¢e podizanje operativne
efikasnosti DruStva, odnosno nastavak unapredenja cjelokupnog operativnog poslovanja. Vec
je tijekom 2024. godine bio vidljiv trend podizanja operativne efikasnosti Drustva kao
posljedica ucinka operativhog kontrolinga u smislu kontrole rada i njegovog izvrsenja, a isto
tako kao rezultat zaposljavanja kvalitetnog operativnog kadra putem jasno uspostavljenih

kriterija zapoSljavanja od strane ljudskih potencijala.




KOMUNALACd. 0. 0., SAMOBOR

Drustvo je tijekom 2023. godine zapocelo s investicijskim ciklusom nabave novih vozila,

strojeva i opreme Sto se i realiziralo tijekom 2024. godine. Isporu¢ena su dva nova vozila tipa

,Unimog“ s opremom za zimsku sluzbu, osam novih kombi vozila za viée organizacijskih

jedinica u sklopu Drustva i dva nova kamiona s nadogradnjom za prikupljanje komunalnog

otpada. Uz navedeno, nabavljena su i druga vorzila, strojevi i oprema sukladno potrebama

Drustva — elektrino vozilo za prijevoz pokojnika, kosilica tipa ,Rider”, specijalni ,damperi“ za

poslove groblja i drugo. Obnavljanjem vozila, strojeva i opreme osigurava se smanjenje

troskova odrzavanja vozila, strojeva i opreme i istovremeno podize operativna efikasnost i

iskoristivost. | u 2025. godini ¢e se nastaviti invésticijski ciklus sukladno potrebama Drustva uz

odredivanje prioriteta sukladno potrebama pojedinih organizacijskih jedinica.

Glavni strateski ciljevi osnovnih organizacijskih jedinica u 2025. godinu su:

» Sektor za ljudske potencijale i poslovnu podrsku

Kontinuirana briga i unapredenje kompetencija zaposlenika kroz interne i eksterne
obuke, osiguranje potrebnog broja zaposlenika kroz praéenje trendova na trziétu rada
| prilagodavanje istima, kako bi se u konaénici osigurali uvjeti za izvréenje operativnih
ciljeva Drustva. Poseban naglasak bit ¢e na izgradnji organizacijske kulture u smislu
podizanja razine profesionalnog odnosa prema poslu prvenstveno kroz rast radne
discipline i odgovornosti za kvalitetu obavljenog posla.

Sektor usluge odrzavanja grada

Ispunjenje svih predvidenih programa odriavanja Grada Samobora u zadanim
rokovima i efikasna podrska Gradu Samoboru u svim planiranim manifestacijama i
aktivnostima. Poseban naglasak na kontinuirano unapredenje kvalitete i kvantitete
usluge u svim segmentima odrZavanja grada Samobora.

Sektor javne usluge

Kontinuirano podizanje operativne efikasnosti i unapredenje usluga koje se pruZaju
fizickim i pravnim osobama, a posebno u segmentu prikupljanja komunalnog otpada i
pogrebnim uslugama. U segmentu prikupljanja komunalnog otpada tijekom cijele
godine planira se kontinuirana optimizacija sustava i prosirenje usluge prikupljanja
komunalnog otpada korisnicima koji jo§ hemaju ovakvu vrste usluge.

U ostalim segmentima poslovanja (trznica, sajmiste, parking, upravljanje stambenim
zgradama, dimnjacarski poslovi) potrebno je kontinuirano raditi na unaprjedenju
pruzene usluge i razvijanju boljeg poslovnog odnosa, koji ¢e u konacnici rezultirati

zadovoljstvom korisnika usluga.
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Vanjski utjecaj na poslovanje Drustva tijekom 2025. godine bit ¢e identican utjecaju iz 2024.
godine, a to je globalni utjecaj na sva trziSta zbog kontinuiranih izvanrednih dogadaja
(prvenstveno zbog raznih ratnih zarista) koji direktno utjecu na stanje trzista u pogledu cijene
materijala, energenata i rokova isporuke dobara i usluga. | dalje se ocekuju mjere Vlade RH,
odnosno subvencije za ublazavanje odredenih udara na poslovanje tvrtki, iako i to samo po
sebi predstavlja odredeni rizik iz razloga dugorocnosti istih. Takoder, tijekom 2025. godine
odrzat ¢e se i lokalniizbori u RH, a s obzirom da je Drustvo u 100% vlasnistvu Grada Samobora,

promjenom upravljacke strukture moze docii do promjene poslovne politike Drustva.

Najveci faktor unutarnjeg utjecaja na poslovanje Drustva ostaje isti kao i u prethodnim
razdobljima, a odnosi se na trziSte rada odnosno na zaposljavanje operativnog kadra za sve
segmente poslovanja. lako je DrusStvo s 1.10.2024. godine znacajno povecalo primanja
zaposlenika kroz podizanje osnovice za obracun place i na taj nacin postalo konkurentnije na
trzistu rada, josS uvijek postoji problem zaposljavanja kvalitetnih radnika u svim segmentima
poslovanja. Drustvo je tijekom 2023. i 2024. godine proslo kroz period transformacije
strukture zaposlenika iz razlicitih razloga (mirovina, raskidi ugovora o radu, otkazi, itd.). Isto se
ocCekuje i tijekom 2025. godine, ali u manjem obujmu. Takoder, treba istaknuti da je Drustvo
u 2024. godini zaposlilo odredeni broj stranih radnika u operativhom segmentu, a za
pretpostaviti je, s obzirom na to da na trzistu rada ne postoji tendencija promjene stanja, da

¢e se isto nastaviti i tijekom 2025. godine.

Kao zaklju¢ak, nakon sto se u 2023. i 2024. godini Drustvo financijski stabiliziralo, mozemo
utvrditi da ¢e se u 2025. godini Drustvo i dalje suoCavati s rizicnim poslovnim okruzenjem, ali
isto tako da ¢e se Drustvo morati u potpunosti prilagoditi uvjetima i ispuniti zadane financijske
i operativne ciljeve, prvenstveno kroz kontrolu troskova i racionalizaciju poslovanja, podizanje
operativne efikasnosti i ispunjenje svih zadanih programa odrzavanja Grada Samobora i

pruzanja ostalih usluga fizickim i pravnim osobama.




KOMUNALACd. 0. 0., SAMOBOR

2. UKUPNI PRIHODI

Planirani UKUPNI PRIHODI u 2025. godini iznose 16.985.000 €.

Ukupni prihodi sastoje se od sljedecih osnovnih grupa prihoda:

>

>

>

Prihod — Sektor usluge odriavanja grada

Prihod koji se ostvaruje kroz programe odrzavanja Grada Samobora, a sastoji se od
odrzavanja nerazvrstanih cesta, odrZavanja javnih povrsina i prostora i odrzavanja
javne rasvjete.

Prihod — Sektor javne usluge

Prihod koji se ostvaruje kroz pruzanje usluga fizikim i pravnim osobama, a sastoji se
od gospodarenja otpadom, usluga trznice i sajmista, naplate parkinga, pogrebnih
poslova, upravljanja stambenim zgradama, zakupa poslovnih prostora i dimnjacarskih
poslova.

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi sastoje se od prihoda od elektroni¢ke obrade podataka,
prihoda od prodaje imovine, prihoda s osnove besplatnog primitka sredstava, prihoda
od refundacija i subvencija i prihoda od otpisanih potraZivanja.

Financijski prihodi

Tablica 1. Pregled ukupno planiranih prihoda-2025. godina

PREGLED UKUPNO PLANIRANIH PRIHODA

Redni ELON
: ELEMENTI 2025. godina
broj
(€)
1. PRIHOD-SEKTOR USLUGE ODRZAVANJA GRADA | 13.140.000
2. PRIHOD-SEKTOR JAVNE USLUGE 3.410.000
3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 425.000
4, FINANCIJSKI PRIHOD 10.000
5. UKUPNO 16.985.000
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Grafikon 1. Pregled grupa prihoda u ukupno planiranom prihodu-2025. godina
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Grafikon 2. Udio grupa prihoda u ukupno planiranom prihodu-2025. godina
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2.1.PRIHOD - SEKTOR USLUGE ODRZAVANJA GRADA

Sektor usluge odrZavanja grada je organizacijska jedinica Drudtva koja svoj prihod ostvaruje
putem komunalne djelatnosti odnosno kroz programe odrZavanja Grada Samobora. Sastoji se
od Sluzbe odrZavanja nerazvrstanih cesta, Sluzbe odrzavanja javnih povrdina i prostora te
Radne jedinice odrzavanja javne rasvjete.

Sluzba odrZavanja nerazvrstanih cesta obavlja poslove ljetnog i zimskog odrzavanja
nerazvrstanih cesta ,A“ i ,B“ na podrucju grada Samobora. Ljetno odriavanje sastoji se od
redovnog i izvanrednog odrzavanja nerazvrstanih cesta ,A“ i ,B“ a zimsko odrzavanje od
odrZavanja nerazvrstanih cesta ,A” i ,B” u zimskim uvjetima. Program rada zimske sluzbe
Drustva uskladen je s Hrvatskim cestama d.o.0. i Zupanijskom upravom za ceste Zagrebacke
Zupanije te u zimskim uvjetima omogucdava odrzavanje prometnica u voznom stanju.

Sluzba odrzavanja javnih povrsina i prostora obavlja sljedeée poslove:

v QOdrZavanje javnih povriina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima

Odrzavanje i popravci trgova, plocnika, javnih prolaza, javnih stuba, 3etalidta,
biciklistickih i pjeSackih staza te pje$ackih mostova.

v' OdrZavanije javnih zelenih povréina

Predvideno je redovito odrzavanje javnih zelenih povriina u ukupnoj povréini od cca
725.000 m?, a obuhvaca ko3nju, orezivanje i sakupljanje biootpada s javnih zelenih
povrsina, obnovu i odrZavanje drveca, odriavanje opreme u djeéjim parkovima i sli¢no.

v QOdrZavanje gradevina i uredaja javne hamjene

Obuhvaca odrzavanje parkovnih klupa, Zardinjera, ko3arica za otpad, oglasnih ploéa,
nadstresnica na stajaliStima za autobuse, fontana i zdenaca, spomenika i spomen
obiljezja, javnog WC-a te postavu i odrzavanje plo¢a s imenima ulica, trgova, oznakama
grada i slicno.

v' OdrZavanje groblja

Odrzavanje zelenih povrsina groblja obuhvaéa ko3nju travnjaka, odriavanje ukrasnog
raslinja i sezonskog cvijeca, odrzavanje Zivih ograda, hortikulturno uredenje groblja,
odrzavanje prostora i zgrada za obavljanje pogreba, odriavanje i uredivanje staza i
puteva na groblju te drugih zelenih povrsina unutar groblja.

v" Odriavanje Cistoce javnih povréina

Obuhvaca Ciscenje povriina javne namjene-ruéno i strojno &igéenje i pranje povréina
od otpada, dnevno CiSc¢enje pjesackih staza, trgova, prolaza i stuba te logistitku

potporu odrzavanju manifestacija na podrudju grada Samobora.
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Radna jedinica odrzavanja javne rasvjete obavlja poslove upravljanja i odrzavanja objekata i
uredaja javne rasvjete za rasvjetljavanje javnih povrsina, javnih cesta koje prolaze kroz naselja
| nerazvrstanih cesta, nadzor i odrzavanje objekata javne rasvjete i izgradnju (postavljanje)
objekata javne rasvjete.

Ukupno planirani prihod od grupe prihoda ,Prihod - Sektor usluge odrzavanja grada® planiran

je uiznosu 13.140.000 €. Ova grupa prihoda ima udio 77,36% od planiranih ukupnih prihoda.

Tablica 2. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda ,,Sektor usluge odrzavanja grada“-2025. godina

PLANIRANI PRIHOD-SEKTOR USLUGE
ODRZAVANIJA GRADA
Redni RN
. ELEMENTI 2025. godina
broj
(€)
Odrzavanje nerazvrstanih cesta 9.700.000
Redovno odrzavanje nerazvrstanih cesta "A" 4.200.000
1. Redovno odrZavanje nerazvrstanih cesta "B" 1.900.000
lzvanredno odrZavanje nerazvrstanih cesta "A" 2.800.000
lzvanredno odrZavanje nerazvrstanih cesta "B" 800.000
2 Odrzavanje uredenih gradevinskih zemljista 2.760.000
3. Odrzavanje javne rasvjete 480.000
4, Ostali prihodi 200.000
7 UKUPNO 13.140.000
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Grafikon 3. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda , Sektor usluge odriavanja grada“-2025. godina
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Grafikon 4. Udio pojedinacnih prihoda u grupi prihoda ,,Sektor usluge odrzavanja grada“-2025. godina
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2.2.PRIHOD-SEKTOR JAVNE USLUGE

Sektor javne usluge je organizacijska jedinica DrusStva koja svoj prihod ostvaruje obavljajudi
komunalne i ostale djelatnosti koje se fakturiraju fizickim i pravnim osobama na podrucju
grada Samobora. Sektor javne usluge sastoji se od Sluzbe gospodarenja otpadom, Sluzbe javne
logistike i Sluzbe poslova groblja.

Sluzba gospodarenja otpadom obavlja sljedece poslove: sakupljanje i odvoz mijeSanog
komunalnog otpada, sakupljanje i odvoz biootpada, sakupljanje i odvoz reciklabilnog
komunalnog otpada (papir, plastika, metal), sakupljanje i odvoz krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada, upravljanje i odrzavanje pretovarne stanice za komunalni otpad na
lokaciji Trebez te upravljanje i odrzavanje reciklaznog dvorista na lokaciji Sajmiste.

Sluzba javne logistike sastoji se od sljedecih organizacijskih jedinica:

v" Radna jedinica za naplatu javne povrsine i objekata

U Radnoj jedinici za naplatu javne povrsine i objekata obavljaju se sljedeci poslovi: naplata i
kontrola naplate parkiranja, usluge javnih trznica na malo - upravljanje i odrzavanje prostora i
zgrada izgradenih na zemljistu u vlasnistvu jedinice lokalne samouprave u kojima se, u skladu
s trznim redom, pruzaju usluge obavljanja prometa ziveznim namirnicama i drugim
proizvodima.

v" Qdjel upravljanja stambenim zgradama

U Odjelu upravljanja stambenim zgradama obavljaju se poslovi upravljanja i odrzavanja
stambenih zgrada u skladu sa Zakonom o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima, Uredbom o
odrzavanju zgrada, Meduvlasnickim ugovorom i Ugovorom o upravljanju sklopljenim za svaku
pojedinu stambenu zgradu.

v" Radna jedinica za dimnjacarske poslove

U Radnoj jedinici za dimnjacarske poslove obavljaju se poslovi Cis¢enja i kontrole dimnjaka,
dimovoda i uredaja za loZenje u gradevinama te ostali dimnjacarski poslovi sukladno
zakonskim propisima.

Sluzba poslova groblja obavlja poslove odrzavanja groblja, prodaje pogrebne opreme,
prijevoza i ukopa pokojnika.

Ukupno planirani prihod od grupe prihoda ,Prihod - Sektor javne usluge® planiran je u iznosu

3.410.000 €. Ova grupa prihoda ima udio 20,08% od planiranih ukupnih prihoda.
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Tablica 3. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda ,Sektor javne usluge“-2025. godina

PLANIRANI PRIHOD-SEKTOR JAVNE USLUGE

Redni BLAN
Bioi ELEMENTI 2025. godina
(€)
1. Gospodarenje otpadom 2.100.000
2. Poslovi groblja 520.000
2.1. | Grobna naknada 185.000
2.2. | Usluge ukopa i ostale grobne usluge 200.000
2.3. | Pogrebna oprema, grobni okviri, kazete za urne 135.000
3. Naplata javne povrsine i objekata 535.000
3.1. | Naplata parkinga 200.000
3.2. | Usluga na trZnica 85.000
3.3. | Usluga na sajmistu 180.000
3.4. | Zakup poslovnog prostora 70.000
4. Naknada upravitelju - USZ 105.000
5. Dimnjacarski poslovi 50.000
6. Ostali prihodi 100.000
7 UKUPNO 3.410.000
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Grafikon 5. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda ,,Sektor javne usluge®-2025. godina
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Grafikon 6. Udio pojedinacnih prihoda u grupi prihoda ,,Sektor javne usluge“-2025. godina
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2.3.0STALI POSLOVNI PRIHODI

U Ostale poslovne prihode ubrajaju se sljededi prihodi:

v' Prihodi od elektroni¢ke obrade podataka. Odnose se na naknadu za obavljanje poslova
naplate komunalne naknade za Grad Samobor i naknade za uredenje voda za Hrvatske
vode

v" Prihodi od prodaje imovine odnose se na prodaju voznog parka, strojeva i opreme zbog
dotrajalosti ili zamjene istih

v" Prihodi s osnova besplatnog primitka sredstava odnose se na iskazivanje primljenih
sredstava od strane Grada Samobora

v" Prihodi od refundacija i subvencija

Ukupno planirani prihod od grupe prihoda ,Prihod — Ostali poslovni prihodi“ planiran je u

iznosu 425.000 €. Ova grupa prihoda ima udio 2,50% od planiranih ukupnih prihoda.

Tablica 4. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda ,,Ostali poslovni prihod*“-2025. godina

PLANIRANI PRIHOD-OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Redni B
A ELEMENTI 2025. godina
broj
(€)
1 Prihodi od el. obrade podataka 225.000
2. Prihodi od prodaje imovine 20.000
3. Prihodi od besplatnih primitaka i slicno 170.000
4, Prihodi od refundacija i subvencija 10.000
9 UKUPNO 425.000
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Grafikon 7. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda ,,Ostali poslovni prihod“-2025. godina
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Grafikon 8. Udio pojedinacnih prihoda u grupi prihoda ,,Ostali poslovni prihod“-2025. godina
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2.4.FINANCISKI PRIHODI

Ukupno planirani prihod od grupe prihoda ,,Financijski prihod“ planiran je u iznosu od

10.000 €. Ova grupa prihoda ima udio 0,06% od planiranih ukupnih prihoda.

Tablica 5. Pregled planiranih prihoda-grupa prihoda ,,Financijski prihod*“-2025. godina

PLANIRANI PRIHOD-FINANCIJSKI PRIHODI

Redni RLAN
: ELEMENTI 2025. godina
broj
(€)
1 Financijski prihod 10.000
2, UKUPNO 10.000

3. UKUPNI TROSKOVI/RASHODI
Planirani UKUPNI TROSKOVI/RASHODI za 2025. godinu iznose 16.952.000 €.

Ukupni troskovi/rashodi poslovanja ukljuguju sliedece skupine trotkova i rashoda:

v Trodkovi materijala, goriva, sitnog inventara, auto guma, zastitne odjece i obucde

v" Ostale vanjske troskove: postarina, pogrebne usluge, usluge kooperanata u zimskoj

sluzbi, usluge zbrinjavanja otpada, usluge redovnog odrzavanja vozila, strojeva i
opreme, troskove odrZavanja zgrada, troSkove najma opreme, trodkove reklama,
komunalne usluge, usluge kooperanata u obavljanju poslova vezanih uz programe
odrzavanja Grada Samobora (odrzavanje cesta, javne rasvjete, Cistoce javnih povrsina)
| ostalih vanjskih trodkova

Amortizacije dugotrajne imovine

Ostale troSkove poslovanja: naknade troskova zaposlenika, usluge vanjskih odvjetnika,
javnih biljeZnika, usluge certificiranja, usluge savjetovanja, premije osiguranja,
naknade i ¢lanarine, bankarske usluge, troékove ostalih materijalnih prava zaposlenika
TroSkove osoblja tj. plada

Rashode poslovanja: troskove nabavne vrijednosti prodanih proizvoda i robe,
financijske rashode, troskove otpisa potraZivanja od kupaca i troékove vrijednosnog

uskladenja potraZivanja od kupaca
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Tablica 6. Pregled ukupno planiranih troskova/rashoda-2025. godina

PREGLED UKUP

RASHODA

NO PLANIRANIH TROSKOVA/

Redni
broj

ELEMENTI

PLAN
2025. godina

&)

TROSKOVI SIROVINA | MATERUALA

' 2.150.000

| OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA

© 6.590.000

_OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

~ 1.397.000

' TROSKOVI OSOBLIA |

5.700.000

RASHODI POSLOVANJA

3:.15‘.0_06 -

AMORTIZACJA

UKUPNO

16.952.000

Grafikon 9. Pregled ukupno planiranih troskova/rashoda-2025. godina
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Grafikon 10. Udio grupa troskova/rashoda u ukupno planiranom tro3ku/rashodu-2025. godina

& 38.87%
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3.1. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA

Planirani troskovi grupe troskova/rashoda ,Trodkovi sirovina i materijala® u 2025. godini
iznose 2.150.000 €. Ova grupa troskova/rashoda ima udio u iznosu 12,68% od ukupno

planiranih troskova/rashoda.

Tablica 7. Pregled planiranih troskova-grupa troskova , Tro$kovi sirovina i materijala®“-2025. godina

- PLANIRANI TROSKOVI
»TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA“

Redni P
2 ELEMENTI 2025. godina
broj _
(€)

1. | Utrosene sirovine i materijal ~1.300.000
2. -Potm‘sfe:ﬁazenergija | | | 7000 '
3. Utroiem sitni inventar, zastitna oprema ' 1 159009 ;
4, UKUPNO 2.150.000
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Grafikon 11. Pregled planiranih troskova grupe troskova , Tro$kovi sirovina i materijal“-2025. godina
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Grafikon 12. Udio pojedinacnih troskova u grupi troskova , Troskovi sirovina i materijal“-2025. godina
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3.2. OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANIJA

Planirani tro3kovi grupe troskova/rashoda , Ostali vanjski tro$kovi poslovanja“ u 2025. godini
iznose 6.590.000 €. Ova grupa troskova/rashoda ima udio u iznosu 38,87% od ukupno

planiranih troskova/rashoda.

Tablica 8. Pregled planiranih troskova-grupa troskova ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“-2025. godina

PLANIRANI TROSKOVI
»OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA*
nechl ELEMENTI zozE.L::Idina
broj
(€)

1. Ostali vanjski troskovi 135.000
2 Usluge na izradi proizvoda 1.500.000
3 Usluge odrzavanja 350.000
4, Najamnina 150.000
5. | Troskovi promocije ~20.000
6. Komunalne usluge 35.000
e Vanjski tr. po ug. s Gradom Samobor 4.200.000
8. Ostale usluge | ZOO.DOO
9. UKUPNO 6.590.000
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Grafikon 13. Pregled planiranih troskova grupe troskova ,,Ostali vanjski troskovi poslovanja“-2025. godina
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Grafikon 14. Udio pojedinacnih troskova u grupi troskova ,,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“-2025. godina
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3.3. OSTALI TROSKOVI POSLOVANIJA

Planirani troSkovi grupe tro$kova/rashoda , Ostali trokovi poslovanja“ u 2025. godini iznose
1.397.000 €. Ova grupa troskova/rashoda ima udio u iznosu 8,24% od ukupno planiranih

troskova/rashoda.

Tablica 9. Pregled planiranih troskova-grupa troskova ,Ostali troékovi poslovanja“-2025. godina
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Grafikon 15. Pregled planiranih troskova grupe trodkova ,Ostali troskovi poslovanja“-2025. godina
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Grafikon 16. Udio pojedinaénih troskova u grupi troskova ,,Ostali troskovi poslovanja“-2025. godina
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3.4. TROSKOVI OSOBLIA
Planirani troskovi grupe troskova/rashoda , Trokovi osoblja“ u 2025. godini iznose
5.700.000 €. Ova grupa troskova/rashoda ima udio u iznosu 33,62% od ukupno planiranih

troskova/rashoda.

Tablica 10. Pregled planiranih troskova-grupa troékova , TroZkovi osoblja“-2025. godina

PLANIRANI TROSKOVI
»TROSKOVI OSOBLIA“.
Redni ELaN
3 ELEMENTI 2025. godina
broj
(€)
1. | Neto place S e Aot e ~ 3.500.000
2 'D_oprinjosi na plaéti" _ i T 900.000
3, -Pﬁ:"’ezi'i doprinosi iz place emvinsaiiod £ veans | 1300000
4. | UKUPNO 5.700.000

Grafikon 15. Pregled planiranih tro$kova grupe troskova , Trodkovi osoblja“-2025. godina
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Grafikon 16. Udio pojedinacnih troskova u grupi troskova , Troskovi osoblja“-2025. godina
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3.5. RASHODI POSLOVANIJA

Planirani troSkovi grupe troskova/rashoda ,, Rashodi poslovanja“ u 2025. godini iznose
315.000 €. Ova grupa troskova/rashoda ima udio u iznosu 1,86% od ukupno planiranih

troskova/rashoda.

Tablica 11. Pregled planiranih rashoda-grupa troskova ,Rashodi poslovanja“-2025. godina

PLANIRANI RASHOD
,RASHODI POSLOVANJA“

Redni 2t
broj ELEMENTI 2025. godina
(€)
i % Tr. prod. proizv. i nab. vrijed. prodane robe 125.000
2. Financijski rashodi 80.000
i Ostali rashodi 15.000
4, Vrijednosno uskladenje kupaca 95.000
5. | UKUPNO e o e 315.000
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Grafikon 17. Pregled planiranih rashoda grupi tro3kova , Rashodi poslovanja“-2025. godina
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Grafikon 16. Udio pojedinaénih rashoda u grupi troskova ,,Rashodi poslovanja“-2025. godina
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3.6. AMORTIZACIA

Planirani trokovi grupe troskova/rashoda ,,Amortizacija“ u 2025. godini iznose
800.000 €. Ova grupa troskova/rashoda ima udio u iznosu 4,72% od ukupno planiranih

troskova/rashoda.

4. FINACISKI REZULTAT POSLOVANIJA

Ukupni planirani prihodi u 2025. godini iznose 16.985.000 €, a ukupni planirani
tro$kovi/rashodi u 2025. godini iznose 16.952.000 €.

Ukupni financijski rezultat poslovanja je dobit u iznosu 33.000 £.

FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANIA

Redni BV
: ELEMENTI 2025. godina
broj
(€)
1. UKUPNI PRIHODI 16.985.000
2. UKUPNI TROSKOVI/RASHODI 16.952.000
3. DOBIT/GUBITAK 33.000

5. GLAVNI CILJEVI POSLOVANJA KOMUNALAC d.o.0. U 2025. GODINI

5.1. Operativno poslovanje

» U potpunosti realizirati planirani Program odrzavanja komunalne infrastrukture za Grad
Samobor u 2025. godini (odrZavanje uredenog gradevinskog zemljista, odrzavanje
nerazvrstanih cesta i odrzavanje javne rasvjete).

> Optimizacija novog sustava gospodarenja otpadom na nacin da se usluga prosiri na sve
korisnike sukladno odredenim zonama, a posebno u segmentu sakupljanja reciklabilnog
komunalnog otpada, rjesavanje individualnih problema korisnika, unapredenje
komunikacije s korisnicima i kontinuirana edukacija korisnika na temu gospodarenja

otpadom.
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>

Kontinuirano unapredenje pruzanja usluga i podizanje operativne efikasnosti izvriavanja

radnih zadataka u svim segmentima poslovanja

>.2. Financijsko poslovanje

5

Kontrola troskova i racionalizacija financijskog poslovanja u svakom segmentu poslovanja

te odrzavanje financijske stabilnosti Druttva

3.3. Upravljanje ljudskim potencijalima

>

}

>

Kontinuirano raditi na sustavnoj edukaciji djelatnika u svim organizacijskim jedinicama
sukladno internim potrebama

Izgradnja organizacijske kulture u smislu podizanja razine profesionalnog odnosa prema
poslu prvenstveno kroz rast radne discipline i preuzimanja odgovornosti za kvalitetu
obavljanog posla

Voditi brigu o svim zaposlenicima u smislu njihovih materijalnih i ostalih prava.

5.4. Ostali poslovni ciljevi

>

Kontinuirano raditi na projektu povecanja broja korisnika koji rac¢une izdane od strane
Drustva primaju putem e-maila ili nekim drugim elektroni¢kim putem (i-racun, KEKS Pay).
Kontinuirano unapredivati poslovne procese u skladu s ishodenim certifikatima sustava
upravljanja kvalitetom 1S09001, sustava upravljanja okoliSem 1SO014001 i sustava
upravljanja zastitom na radu i zdravljem zaposlenika 1SO45001.

Investirati u nabavu novih strojeva, opreme i vozila u cilju efikasnijeg obavljanja poslova i

smanjenja troskova odriavanija.
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6. ZAKLUJUCAK

Poslovni plan za 2025. godinu je nastavak procesa kompletne reorganizacije Drustva, kao dio
dugorotne strategije, kojoj je krajnji cilj postizanje maksimalne operativne efikasnosti,
stabilizacije financijskog poslovanja i ostvarivanje dobiti u poslovanju.

Operativna efikasnost Drustva u svim segmentima poslovanja je problem koji se kontinuirano
rjedava od 2022. godine. Zapoceo je s donosenjem novog Pravilnika o organizaciji drustva i
sistematizaciji radnih mjesta te potpisivanjem novog Kolektivnog ugovora. Tijekom 2023.
godine novi Pravilnik o organizaciji druStva i sistematizaciji radnih mjesta je u potpunosti
integriran u poslovanje Drustva, a tijekom 2024. godine nastavljene su aktivnosti usmjerene
prema podizanju operativne efikasnosti kroz razlicite segmente - obuka za voditelje
organizacijskih jedinica, obuka zaposlenika, kontrola operativnih aktivnosti kroz djelovanje
organizacijske jedinice operativnog kontrolinga i drugo.

Za ostvarenje zadanog cilja od pocetka se stavio poseban naglasak na upravljanje ljudskim
potencijalima odnosno na uspostavu jasno odredenih kriterija prilikom zaposljavanja.
Takoder, izvréena je diferencijacija zaposlenika sukladno sistematizacijl radnih mjesta na nacin
da su efikasnijim zaposlenicima podignuta primanja. Navedeni procesi e se nastaviti tijekom
2025. godine, a krajnji cilj ostaje isti — maksimalno podizanje operativne efikasnosti Drustva
na svim nivoima.

Osnovni stratedki cilj financijskog poslovanja je financijska stabilnost i ostvarenje dobiti.
Financijska stabilizacija i ostvarenje dobiti realizirani su u 2023. i 2024. godini, $to znaci da je
Druitvo nakon tri godine financijskog poslovanja s gubitkom u razdoblju od 2020. do 2022.
godine, uspjelo povezati pozitivno financijsko poslovanje dvije godine za redom. | tijekom
2025. godine, u financijskom dijelu poslovanja naglasak ¢e i dalje biti na kontroli svih vrsta
trofkova odnosno na rashodovnoj strani plana poslovanja. Neizvjesno poslovno okruzenje
uzrokovano razligitim vanjskim utjecajima koji djeluju na globalnom nivou je prakticno postalo
standardno poslovno okruZenje u zadnje vrijeme i to je neéto $to Drustvo u svom poslovanju
mora prihvatiti kao €injenicu i u potpunosti se prilagoditi istom. U 2025. godini Drustvo mora
nastaviti proces financijske stabilizacije i pozitivnog poslovanja te ono mora postati
standardna vrijednost u financijskom dijelu poslovanja Drustva.

Stanje na trzistu rada ée i tijekom 2025. godine biti najveca prepreka u provodenju operativnih
cilieva Drutva u smislu zaposljavanja operativnog kadra i njegovog integriranja u operativni

sustav Drustva.
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Drustvo je u listopadu 2024. godine znacajno podiglo primanja zaposlenika kako bi zadrzalo
postojece zaposlenike, a istovremeno kako bi bilo to konkurentnije na trzistu rada. Takoder,
Drustvo Ce, kao opciju za rjeSenje zaposljavanja operativnog kadara, nastaviti zaposljavanje
stranih radnika i tijekom 2025. godine.

Svaka poslovna godina za Drudtvo koje kontinuirano prolazi kroz procese stabilizacije
poslovanja i operativne reorganizacije je izazovna poslova godina i zahtjeva maksimalnu
ucinkovitost i iskoristivost u svakom segmentu poslovanja. Strateski ciljevi Drustva su jasno
odredeni i definirani, a njihove operativne smjernice razradene i integrirane u poslovanje
Drustva, tako da Drustvo mora u konaénici ostvariti zadane ciljeve, a realizacijom istih bit ée

osigurano daljnje stabilno poslovanje Drustva.
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