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1. UVOD

Trgovacko drustvo Komunalac d.o.o. upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Zagrebu rjeSenjem br. Tt-97/4108-2, za obavljanje komunalnih djelatnosti.

Grad Samobor jedini je osniva¢ i stopostotni vlasnik, a Drustvo je svrstano prema

Clanku 5. Zakona o raéunovodstvu, u srednje velike poduzetnike.
Sjediste Drustva nalazi se u Ulici 151. samoborske brigade HV 2 u Samoboru.
Organi upravljanja su Uprava drustva, Nadzorni odbor i Skupstina drustva.

Odlukom Skupstine drustva od 14.1.2022. godine Renato Raguz, dipl. ing. stroj.
imenovan je direktorom Drustva do opoziva, a po¢evsi od 15.1.2022. godine.

U skladu sa Zakonom o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20 i 145/24)
i Odlukom o povjeravanju obavijanja komunalnih djelatnosti (SluZzbene vijesti Grada
Samobora broj 2/19, 6/19, 9/20 i 1/21) trgovatkom drustvu Komunalac d.o.o.

povjereno je obavljanje sljedec¢ih komunalnih djelatnosti na podruéju Grada Samobora:

Odrzavanje nerazvrstanih cesta

Odrzavanije javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
Odrzavanje javnih zelenih povrsina

OdrZavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

OdrzZavanje groblja

OdrZavanje €istoce javnih povrsina

Odrzavanije javne rasvjete

Usluge parkiranja na uredenim javnim povr§inama i u javnim garaZzama

© © N o o bk~ 0N =2

Usluge javnih trznica na malo

—_
=

Usluge ukopa pokojnika

—_—
-—

Prigodno ukrasavanje grada

-
S

Sanacija divljih odlagalista

—
2

Monitoring saniranog odlagali§ta neopasnog otpada TrebeZ

14. Obavljanje dimnjacarskih poslova.
U skladu s ¢lankom 378. Zakona o viasnistvu i drugim stvarnim pravima (NN br. 91/96,
68/98, 137/99, 22/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 143/12, 152/14, 81/15 i
94/17) trgovacko drustvo Komunalac d.o.o., Samobor obavlja djelatnost upravljanja
nekretninama (stambenim zgradama) na podru¢ju Grada Samobora i Grada Sveta

Nedelja.
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3. OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2024.

Osnovno obiliezje poslovanja Drustva u 2024. godini je ostvarenje pozitivhog
financijskog poslovanja odnosno poslovanje s dobiti. To je nastavak pozitivnog
financijskog poslovanja Drustva koje je ostvareno i u prethodnoj poslovnoj godini.
Pozitivno financijsko poslovanje Drustva u periodu od dva uzastopna poslovna
razdoblja je posebno bitna Einjenica jer ukazuje da je trend poslovanja Drustva
usmjeren prema stabilnom financijskom poslovanju. Nakon financijskog kolapsa
Drustva, koje je kulminiralo u periodu 2020.-2021. godina kada je ostvaren gubitak u
iznosu od cca 800.000 € te zapocetih procesa stabilizacije u 2022. i 2023. godini,
Drustvo je u 2024. godini uspjelo u potpunosti stabilizirati financijsko poslovanje i

nastaviti s procesima podizanja operativne efikasnosti u svim segmentima poslovanja.

Osnovno obiljeZje financijskog poslovanja Drustva u 2024. godini bila je kompletna
racionalizacija poslovanja, kontrola tro§kova i rashoda u svakom segmentu poslovanja
i maksimalna iskoristivost predvidenih sredstava iz programa odrZavanja grada

Samobora i prihoda ostvarenih od pruzanja usluga fiziékim i pravnim osobama.

S obzirom da Drustvo u svojem poslovanju ne djeluje na slobodnom trzi§tu (osim u
segmentu upravljanja stambenim zgradama), ve¢ se bavi definiranim komunalnim
djelatnostima u kojima je prihod u odredenom obliku limitiran, naglasak poslovanja
Drustva je prioritetno na kontroli tro§kovne strane poslovanja $to je i tijiekom 2024.
godine u potpunosti ostvareno, a §to dokazuje Cinjenica da je konacéni rezultat

financijskog poslovanja bilo poslovanje s dobiti.

Osnovno obiljezje operativnhog poslovanja Drustva u 2024. godini bio je kontinuirani
rad na podizanju operativne efikasnosti Drustva. To je u osnovi nastavak procesa
zapocetih krajem 2022. godine i tijekom 2023. godine s ciliem postizanja maksimalno
moguce operativne efikasnosti. U 2024. godini Drustvo je ostvarilo daljnji napredak u

podizanju operativne efikasnosti u svim segmentima poslovanja.

Drustvo je tijekom 2024. godine bilo organizirano kroz tri osnovna organizacijska
sektora — Sektor usluge odrzavanja grada, Sektor javne usluge i Sektor za ljudske
potencijale i poslovnu podrsku. Sektor usluge odrZzavanja grada i Sektor javne usluge
organizirani su kao profitni centri, a Sektor za ljudske potencijale i poslovnu podrsku je

organiziran kao troSkovni centar.

Sektor usluge odrZavanja grada ostvaruje svoje prihode na temelju pruzanja usluga

odrZavanja grada Samobora kroz donesene godi$nje programe. Sastoji se od Sluzbe
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odrZavanja nerazvrstanih cesta, Sluzbe odrZavanja javnih povrsina i prostora i Radne

jedinice odrzavanja javne rasvjete.

Sektor javne usluge ostvaruje svoje prihode na temelju usluga koje se pruzZaju fizi€kim
i pravnim osobama na podrucju grada Samobora. Sastoji se od SluZbe gospodarenja
otpadom, SluZbe javne logistike (naplata parkinga, upravljanje stambenim zgradama,

poslovi trZnice i sajmiSta, dimnjacarski poslovi) i Odjela poslova groblja.

Sektor za ljudske potencijale i poslovnu podrsku je u osnovi logisticka podrska
operativnom poslovanju. Sastoji se od ljudskih resursa, pravnih poslova, nabave,

projektnog odjela, servisne radionice i ostale podrske poslovaniju.
Osnovna obiljeZja poslovanja po organizacijskim sektorima u 2024. godini bila su:
v" Sektor usluge odrzavanja grada

Tijekom 2024. godine osnovno obiljeZje poslovanja bilo je ispunjenje svih predvidenih
programa odrZavanja grada Samobora u zadanim rokovima i efikasna podréka Gradu

Samoboru u svim planiranim manifestacijama i ostalim aktivnostima.
v' Sektor javne usluge

Tijekom 2024. godine kontinuirano se radilo na podizanju operativne efikasnosti i
unapredenju usluga koje se pruzaju fizickim i pravnim osobama, a posebno u
segmentu prikupljanja komunalnog otpada i pogrebnim uslugama. U segmentu
prikuplianja komunalnog otpada tijekom cijele godine kontinuirano se vrsila
optimizacija sustava i proSirenje usluge prikupljanja komunalnog otpada korisnicima
koji jos nemaju ovakvu vrstu usluge. U ostalim segmentima poslovanja (trznica,
sajmiste, parking, upravijanje stambenim zgradama, dimnjadarski poslovi)

kontinuirano se radilo na unaprjedenju kvalitete usluga koje se pruZaju korisnicima.
v' Sektor za ljudske potencijale i poslovnu podrsku

Tijekom 2024. godine organizirane su obuke i edukacije za zaposlenike sukladno
potrebama pojedinih organizacijskih jedinica. Posebni napori uloZili su se na podrugju
osiguranja potrebnog broja zaposlenika kroz praéenje trendova na trZi§tu rada i
prilagodavanje istima, kako bi se u konaénici osigurali uvjeti za izvrSenje operativnih
ciieva Drustva. Takoder, radilo se na izgradnji organizacijske kulture u smislu
podizanja razine profesionalnog odnosa prema poslu prvenstveno kroz rast radne

discipline i preuzimanja odgovornosti za kvalitetu obavljenog posla.



Sukladno Poslovnom planu za 2024. godinu postavljeni su sljedeéi glavni ciljevi

poslovanja Drustva:

v" Realizacija procesa optimizacije novog sustava gospodarenja otpadom na
nacdin da se usluga prosiri na sve korisnike sukladno odredenim zonama, a
posebno u segmentu sakupljanja reciklabilnog komunalnog otpada, analiza i
optimizacija sustava ,zelenih otoka“, rjeSavanje individualnih problema
korisnika, unapredenje komunikacije s korisnicima i kontinuirana edukacija
korisnika na temu gospodarenja otpadom.

Tijekom 2024. godine kontinuirano se analizirala situacija vezano uz novi nacin
gospodarenja otpadom. Na temelju dobivenih podataka sa spremnika vrsila se
optimizacija sustava prikupljanja otpada na nacin da su se vozila, strojevi i oprema
preusmjeravali prema potrebama korisnika. Sukladno tome i predvidanju odredenih
kretanja u razvrstavanju otpada, zapocelo se s postupkom nabave novih vozila
kako bi se poboljSala usluga prema nasim korisnicima, odnosno poveéao broj
odvoza u zonama u kojima se, sukladno dobivenim podacima, pokazala potreba
za istim.

U sklopu unapredenja sustava gospodarenja otpadom na podru¢ju grada
Samobora postavljeni su novi spremnici na lokacijama ,zelenih otoka“. Prije
postave novih spremnika napravljena je analiza i iskoristivost svake lokacije
,zelenih otoka“ te je sukladno tome donesena odluka o potvrdi ili premjestanju
lokacije te broju i vrsti spremnika na pojedinoj lokaciji.

Kontinuirano su se provodile edukacije u vrti¢éima i $kolama na temu gospodarenja
otpadom te su korisnicima bile dostupne sve potrebne informacije o novom sustavu
naplate mijeS§anog komunalnog otpada putem nase web stranice ili odgovorima

nasih struénih sluzbi u slu¢ajevima direktnih upita korisnika.

v Kontinuirano raditi na projektu poveéanja broja korisnika koji raéune izdane
od strane Komunalca primaju putem e-maila ili nekim drugim elektronskim
putem.

Projekt se kontinuirano i intenzivno provodio tijekom 2024. godine na nadin da su
se slale obavijesti korisnicima o moguéim nacinima primanja racuna, kampanjama
u lokalnim medijima putem oglasavanja kroz emisije vezano uz poslovanje Drustva,
kao i informacijama putem web stranice i drustvenih mreza. Korisnicima je
ponudena usluga primanja raéuna putem e-racuna, e-mail racuna, putem aplikacije
,KEKS Pay" i aplikacije poslovnih banaka (i-ra¢un). Komunalac ima cca 15.000
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korisnika i na pogetku 2024. godine bilo je cca 3.000 korisnika odnosno cca 20%
korisnika od ukupnog broja korisnika koji su koristili moguénost primanja raéuna u
jednom od elektronickih oblika. Tijekom 2024. godini broj korisnika poveéao se za
cca 1.000 korisnika odnosno za cca 6,67% korisnika od ukupnog broja korisnika.
Trenutna situacija je da imamo cca 4.000 korisnika odnosno 26,67% korisnika od
ukupnog broja korisnika koji primaju raun u jednom od ponudenih oblika primanja
elektroni¢kog rac¢una.

U potpunosti realizirati planirani Program odrZavanja komunalne
infrastrukture za Grad Samobor u 2024. godini (odrzavanje uredenog
gradevinskog zemljiSta, odrzavanje nerazvrstanih cesta i odrzavanje javne
rasvjete).

Cilj je u potpunosti ostvaren u svim segmentima odrzavanja komunalne
infrastrukture na podru¢ju grada Samobora. Osim redovitih aktivnosti vezanih uz
odrZavanje komunalne infrastrukture na podru&ju grada Samobora, Komunalac je
ispunio i sve izvanredne naloge u smislu logistike potpore aktivhostima Grada
Samobora na raznim manifestacija, programima i ostalim dogadanjima.
Kontinuirano raditi na sustavnoj edukaciji djelatnika u svim organizacijskim
jedinicama (iz podruéja javne nabave, financija i raunovodstva, zastite na
radu, upravljanja kvalitetom, zastite okoli$a i dr.).

Edukacije zaposlenika provodile su se kontinuirano tijekom 2024. godine sukladno
zahtjevima i potrebama pojedinih organizacijskih jedinica odnosno Drustva u cjelini.
Poseban naglasak bio je na organiziranju i osmi$ljavanju ,radionica“ za pojedine
potrebe zaposlenika ovisno o njihovim radnim ulogama i aktivnostima unutar
Drustva — upravljacki, specijalisticki ili komunikacijski s korisnicima.

Kontinuirano unapredivati poslovne procese u skladu s ishodenim
certifikatima sustava upravljanja kvalitetom ISO9001, sustava upravljanja
okoliSem ISO 14001 i sustava upravljanja zastitom na radu i zdravljem
zaposlenika ISO 45001.

U 2024. godini Drustvo je proslo kroz procese audita od strane ovlastene tvrtke
vezano uz ishodene certifikate. Na auditima nisu uogene nepravilnosti i Drustvo je
nastavilo biti nositelj svih ishodenih certifikata. Drustvo u svome sastavu ima dva
zaposlenika huji imaju cerlifikal inlemnlh® audltora |t zaposlenicl su nositel]l

kontrole i unapredenja poslovnih procesa sukladno ishodenim certifikatima.



v" Nastaviti investicijski ciklus vezano uz nabavu novih strojeva, opreme i vozila

u cilju efikasnijeg obavljanja poslova i smanjenja troSkova odrzavanja.

Drustvo je i u 2024. godini nastavilo s neophodnim investicijama u vozila, strojeve

i opremu kako bi moglo ispuniti sve zada¢e vezano uz komunalne programe
odrzavanja grada Samobora i ostale usluge koje se pruzaju fizickim i pravnim

osobama na podru¢ju grada Samobora. Popis znaéajnih investicija u vozila,

strojeve i opremu u 2024. godini prema organizacijskih jedinicama:

Sluzba odrzavanja nerazvrstanih cesta

Nabavljena su dva vozila tipa ,Unimog“ za ljetno i zimsko odrzavanje, novo
kombi vozilo tipa ,lveco Daily“, prikolica tipa ,Humbaur‘, mobilni semafori,
mijeSalica za otopinu i spremnik za mokro posipavanje cesta u zimskim
uvjetima, stroj za izradu horizontalne signalizacije na cestama, prijenosni
aparat za zavarivanje, utovarna korpa za radni stro;.

Sluzba odrzavanja javnih povrsina i prostora

Nabavljena su Cetiri nova kombi vozila tipa ,lveco Daily", viSenamjenski stroj
tipa ,Raider, razna oprema za odrZavanje zelenih povrsina.

Sluzba gospodarenje otpadom

Nabavljena su dva nova vozila za prikupljanje otpada, dva nova kombi vozila
tipa ,,lveco Daily“, narukvice za ocitanje spremnika za otpad, utovarna korpa za
radni stroj.

Sluzba poslova groblja

Nabavljeno je novo kombi vozilo tipa ,lveco Daily“, elektriéno vozilo za prijevoz
pokojnika, dva mini ,dampera“ za prijevoz zemlje, novi odar za mrtvaénicu (pet
komada).

Za Radnu jedinicu za dimnjacarske poslove nabavljeno je rablieno vozilo
tipa ,Renault Kangoo“

Za Sluzbu za poslovnu logistiku nabavljeno je rabljeno vozilo tipa ,Renault
Kangoo*

Za Sektor javne usluge nabavlieno je novo vozilo tipa ,Dacia Duster*

Kompletno je zavrSeno uredenje prostora Sajmista



v Voditi brigu o svim zaposlenicima u smislu njihovih materijalnih i ostalih
prava
U 2024. godini ostvareni su znadajni pomaci u ostvarivanju materijalnih i ostalih
prava zaposlenika prvenstveno kroz podizanje osnhovice za obradun place
(osnovica za obraéun place je podignuta s bruto iznosa 380 € na iznos od bruto
500 € 8to je povecanje od 120 € odnosno 31,57%). Ovo je najvece povecanje bruto
osnovice zaposlenicima u odnosu na sva prethodna razdoblja i nastavak poslovne
politike u kojoj su zaposlenik i njegova vrijednost stavljeni kao osnova poslovanja
Drustva. Takoder, zaposlenicima su se povecali koeficijenti za obracun place te se
nastavilo s isplatom svih neoporezivih dodataka u maksimalnom iznosu, a u ostala

materijalna prava radnika uloZeno je kroz nabavu potrebne radne i zastitne opreme.

Najznacajniji vanjski utjecaj na poslovanje Drustva tijekom 2024. godine bio je prisutan
kroz globalni utjecaj na sva trziSta zbog raznih izvanrednih dogadaja koji su izazvali
krize u pojedinim segmentima trzista, a koji su onda direktno utjecali na cijene sirovina
i energenata, Sto se u konacnici manifestiralo kroz povecanje cijena konacnih

proizvoda koje Drustvo koristi u svim segmentima operativne djelatnosti.

Najveci faktor unutarnjeg utjecaja na poslovanje Drustva bio je prisutan na trzistu rada,
odnosno u zaposljavanju operativnog kadra za sve segmente poslovanja. lako je
Drustvo u 2024. godini povecalo primanja zaposlenika i na taj nacin postalo
konkurentnije na trziStu rada, jo$ uvijek postoji problem zaposljavanja operativnih
zaposlenika. |z toga razloga Drustvo je tijekom 2024. godine zaposlilo odredeni broj

stranih radnika u operativnom segmentu.

Kao zaklju€ak, mozemo utvrditi da se u 2024. godini Drustvo suocavalo s rizicnim i
izazovnim poslovnim okruZzenjem, raznim vanjskim i unutarnjim utjecajima, ali da je
Drustvo ispunilo sve zadane financijske i operativne ciljeve, prvenstveno kroz kontrolu
troskova i racionalizaciju poslovanja, podizanje operativne efikasnosti i ispunjenje svih
zadanih programa odrzavanja grada Samobora, kao i pruzanja ostalih usluga fizi¢kim
i pravnim osobama. Takoder, najbitnije je istaknuti da je u 2024. godini nastavljen trend
pozitivnog financijskog poslovanja Drustva i da se na taj nacin uspje$no provodi

dugorocni strateski plan stabilizacije financijskog poslovanja Drustva.



4. ANALIZA PRIHODA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2024.

4.1. UKUPNI PRIHOD-2024. GODINA

Ukupni prihod u 2024. godini ostvaren je u iznosu od 16.395.777 €. Ukupni prihod u
2023. godini ostvaren je u iznosu od 12.880.949 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023.
godinu, ostvaren je veci ukupni prihod u iznosu od 3.514.828 €, odnosno ukupni prihod
povecan je za 27,29%.

Ukupni prihod sastoji se od sljedeéih osnovnih grupa prihoda:

1. Prihod-Sektor usluge odrzavanja grada

Osnovna grupa prihoda ,,Prihod-Sektor usluge odrzavanja grada“ sastoji se od prihoda
koji se ostvaruju iz prorauna Grada Samobora u skladu s usvojenim ,Programom
odrzavanja komunalne infrastrukture u gradu Samoboru“ za tekuc¢u godinu, odnosno
usvojenim pojedinanim programima odrzavanja nerazvrstanih cesta, odrZzavanja

javnih povrsina i odrZzavanja javne rasvijete.

2. Prihod-Sektor javne usluge

Osnovna grupa prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge sastoji se od prihoda koji se
ostvaruju obavljaju¢i komunalne i ostale djelatnosti koje se fakturiraju fizickim i pravnim
osobama na podruéju grada Samobora. Prihodi uklju¢uju naplatu usluge i prodaju robe
vezano uz sliede¢e djelatnosti: gospodarenje otpadom, poslovi groblia (grobna
naknada, usluge ukopa i ostale grobne usluge, pogrebna oprema, grobni okviri i kazete
za urne), naplata javne povrsine i objekata (naplata parkinga, pruzanje usluga na
trznici i sajmiStu, zakup poslovnog prostora), naknada upravitelju za poslove

upravljanja stambenim zgradama i dimnjacarski poslovi.

3. Ostali poslovni prihodi

Osnovna grupa prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ sastoji se od prihoda koje Drustvo
ostvaruje obavljajuéi ostale poslovne djelatnosti - prihod od elektronitke obrade
podataka (odnosi se na naknadu za obavljanje poslova naplate komunalne naknade
za Grad Samobor i naknade za uredenje voda za Hrvatske vode), prihod od prodaje
imovine (odnosi na prodaju dugotrajne imovine - voznog parka, strojeva i opreme zbog
dotrajalosti ili zamjene istih), prihod s osnova besplatnog primitka sredstava, prihod od

refundacija i subvencija i prihod od otpisanih naplac¢enih potraZivanja.
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4. Financijski prihodi
Osnovna grupa prihoda ,Financijski prihod“ sastoji se od prihoda koji se ostvaruju kroz

financijsko poslovanje - kamate na depozit, kamate na kratkoroéne pozajmice, prihodi

od kamata na potraZivanja od kupaca i prihodi od redovitih i zateznih kamata.

Tablica 1. Pregled grupa osnovnih prihoda u grupi ,,Ukupni prihod*©-2024. godina

PREGLED GRUPA OSNOVNIH PRIHODA U GRUPI ,,UKUPNI PRIHOD*

Ostvareno Ostvareno Ostvareno Razlika Razlika ::::f:‘u‘:i
Redni ([EREEIERSE 2022. 2023, 2024. 2024, godina- | 2024. godina- --ﬂhﬁ-du;
broj | " godina godina godina | 2023.godina | 2023.godina | Poloc
© (€) (© © ) 2
| - godina (%)

PRIHOD-
SEKTOR

1. USLUGE 6.145.438 9.031.581 11.698.749 2.667.168 29,53% 71,35%

ODRZAVANJA

GRADA
PRIHOD-

2. SJEAS-[?ER 2.916.126 3.129.288 3.910.013 780.725 24,95% 23,85%
USLUGE
OSTALI

3. POSLOVNI 561.368 700.250 772.475 72.225 10,31% 4,71%
PRIHODI

FINANCISKI o o

4, PRIHODI 27.299 19.830 14.540 -5.290 -26,68% 0,09%
UKUPN

5. pmHOD'I 9.650.231 12.880.949 | 16.395.777 3.514.828 27,29% 100,00%
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Dijagram 1. Struktura grupa osnovnih prihoda u grupi ,,Ukupni prihod*“-2024. godina
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Dijagram 2. Udio grupa osnovnih prihoda u strukturi grupe ,,Ukupni prihod“-2024. godina
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U strukturi ukupnog prihoda u 2024. godini, najvedi prihod realiziran je u osnovnoj grupi
prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZavanja grada“ koji se ostvaruju iz proraéuna Grada
Samobora u skladu s usvojenim programom odrzavanja komunalne infrastrukture u
gradu Samoboru za tekuéu godinu, odnosno usvojenim pojedina&nim programima
odrzavanja nerazvrstanih cesta, odrZavanja javnih povrsina i odrZzavanja javne
rasvjete, a za 2024. godinu je realiziran u iznosu od 11.698.749 € i ima udio u iznosu
71,35% od ukupnog prihoda ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod u 0SNoVNOj
grupi prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZavanja grada“ u 2024. godini, u odnosu na
2023. godinu, poveéan je za 2.667.168 € odnosno za 29,53%.

Nakon toga slijedi grupa osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge” koji se
ostvaruju obavljajuci komunalne i ostale djelatnosti koje se fakturiraju fizickim i pravnim
osobama na podru¢ju grada Samobora (gospodarenje otpadom, grobna naknada,
usluge ukopa, prodaja pogrebne opreme, prodaja grobnih okvira i kazeti za urne,
naplata parkinga, pruzanje usluga na trnici i sajmi§tu, naknada upravitelju za poslove
upravljanja stambenim zgradama i dimnjadarski poslovi), a za 2024. godinu je
realiziran u iznosu od 3.910.013 € i ima udio u iznosu 23,85% od ukupnog prihoda
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod u osnovnoj grupi prihoda ,Prihod-Sektor
javne usluge” u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za 780.725 €

odnosno za 24,95%.

Grupa osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ su prihodi koje Drustvo ostvaruje
obavljajuci ostale poslovne djelatnosti (prihod od elektroniéke obrade podataka, prihod
od prodaje imovine, prihod s osnova besplatnog primitka sredstava, prihod od
refundacija i subvencija, prihod od otpisanih naplaéenih potrazivanja), a za 2024.
godinu je realiziran u iznosu od 772.475 € i ima udio u iznosu 4,71% od ukupnog
prihoda ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod u osnovnoj grupi prihoda ,Ostali
poslovni prihodi® u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za 72.225 €

odnosno za 10,31%.

Grupa osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrzavanja grada“ i ,Prihod-Sektor
javne usluge” su glavni prihodi Drustva i imaju najznagajniji utjecaj na poslovanje
Drustva. Ukupno zbrojeni prihod ove dvije grupe osnovnih prihoda za 2024. godinu
iznosi 15.608.762 € i ima udin 11 iznnsu 95,20% od ukupnog prihoda ostvarenog u
2024. godini.
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4.2. GRUPA OSNOVNIH PRIHODA ,,PRIHOD-SEKTOR USLUGE ODRZAVANJA
GRADA*-2024. GODINA

Ukupan prihod u grupi osnovnog prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZzavanja grada“ u
2024. godini ostvaren je u iznosu od 11.698.749 €. Ukupan prihod u grupi osnovnog
prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZavanja grada“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu
od 9.031.581 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, ostvaren je veéi prihod u
grupi osnovnog prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrzavanja grada“ u iznosu od
2.667.168 € odnosno povecan je za 29,53%. Grupa osnovnog prihoda ,Prihod-Sektor
usluge odrZavanja grada“ ima udio u iznosu 71,35% od ukupnog prihoda ostvarenog

u 2024. godini i €ini najznacajniju grupu prihoda u poslovanju Drustva.

Znacgajno povecéanje prihoda u ovoj grupi osnovnih prihoda ostvareno je zbog
povecanog obujma ulaganja u izgradnju i obnovu prometnica na podruéju grada
Samobora, poveéanog obujma ulaganja u uredenje i odrZzavanje zelenih povrsina,
djedjih igralista i raznih drugih investicija u sklopu uredenja grada Samobora te porasta
broja logistitke potpore raznim manifestacijama na podrugju grada Samobora.
Takoder je realiziran povecani obujam ulaganja u izgradnju i popravak postojece
rasvjete na podrucju grada Samobora, a ulagalo se i u infrastrukturu gradskih groblja.

Tablica 2. Pregled pojedinacnih prihoda u grupi osnovnih prihoda ,,Prihod-Sektor usluge
odrzavanja grada“-2024. godina

PREGLED POJEDINACNIH PRIHODA U GRUPI OSNOVNIH PRIHODA ,,PRIHOD-SEKTOR USLUGE ODRZAVANJA GRADA“

v Udio
Ostvareno Ostvareno Ostvareno l;a;;ita Rza;;i:a poje_dina_inog
Redni 2022. 2023. 2024. e o prihoda u
A ELEMENTI e n 3 godina- godina-
broj godina godina gadina ukupnom
) € (€ zo:ﬂo::( 5 oi?n?i%} prihodu grupe-
' ay 8 2024. godina (%)
ODRZAVANIJE
1. | NERAZVRSTANIH | 4.015.146 6.504.620 8.670.017 2.165.397 33,29% 74,11%
CESTA
ODRZAVANJE
2. JAVNIH 1.698.804 2.056.561 2.365.202 308.641 15,01% 20,22%
POVRSINA
ODRZAVANJE 0 P
3. | e 266.859 366.400 543.530 177.130 48,34% 4,65%
4, OSTALI PRIHOD| 164.629 104.000 120.000 16.000 15,38% 1,03%
5. | UKUPNIPRIHOD | 6.145.438 9.031.581 11.698.749 2.667.168 29,53% 100,00%
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Dijagram 3. Struktura pojedinacne grupe prihoda u grupi osnovnih prihoda ,,Prihod-Sektor

usluge odrzavanja grada“-2024. godina
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Dijagram 4. Udio pojedina¢nih grupa prihoda u strukturi grupe osnovnih prihoda ,,Prihod-
Sektor usluge odrzavanja grada“ 2024.godina
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U strukturi osnovne grupe prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZavanja grada“ u 2024.
godini, najveci prihod ostvaren je kroz prihod pojedinaéne grupe prihoda ,Odrzavanje
nerazvrstanih cesta®, a za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 8.670.017 € i ima udio
u iznosu 74,11% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor usluge
odrZzavanja grada“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod od pojedina¢ne grupe
prihoda ,Odrzavanje nerazvrstanih cesta“ u 2023. godini iznosio je 6.504.620 € i u
odnosu na 2024. godinu povecan je za iznos od 2.165.397 € odnosno za 33,29%.

Prihod od pojedinacne grupe prihoda ,Odrzavanje javnih povrsina“ za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 2.365.202 € i ima udio u iznosu 20,22% od ukupnog prihoda
u grupi osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZzavanja grada“ ostvarenog u 2024.
godini. Ostvareni prihod od pojedinacne grupe prihoda ,Odrzavanje javnih povr$ina“ u
2023. godini iznosio je 2.056.561 € i u odnosu na 2024. godinu poveéan je za iznos od
308.641 € odnosno za 15,01%.

Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Odrzavanje javne rasvjete“ za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 543.530 € i ima udio u iznosu 4,65% od ukupnog prihoda u
grupi osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrZzavanja grada“ ostvarenog u 2024.
godini. Ostvareni prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,OdrZavanje javne rasvjete“ u
2023. godini iznosio je 366.400 € i u odnosu na 2024. godinu poveéan je za iznos od
177.130 € odnosno za 48,34%.

Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Ostali prihodi“ odnosi se na prihode koji se
ostvaruju investicijskim odrzavanjem u objekte i povr§ine u vlasniStvu grada
Samobora. Tijekom 2024. godine investicijski se ulagalo u Gradsko groblje Otrusevec.
Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Ostali prihodi“ za 2024. godinu realiziran je u
iznosu od 120.000 € i ima udio u iznosu 1,03% od ukupnog prihoda u grupi osnovnog
prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrzavanja grada“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Ostali prihodi“ u 2023. godini iznosio
je 104.000 € i u odnosu na 2024. godinu povecan je za iznos od 16.000 € odnosno za
15,38%.

Prihodi koji se ostvaruju kroz pojedinaéne grupe prihoda ,OdrZzavanje nerazvrstanih
cesta“ i ,Odrzavanje javnih povr§ina“ su glavni prihodi u grupi osnovnih prihoda
,Prihod-Sektor usluge odrZavanja grada“ i imaju najznaé&ajniji utjecaj na poslovanje
Drustva. Ukupni iznos prihoda za ove dvije pojedina¢ne grupe prihoda u 2024. godini
iznosi 11.035.219 € i ima udio u iznosu od 94,33% od ukupnog prihoda u grupi
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osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor usluge odrzavanja grada“ ostvarenog u 2024. godini.
Ukupni prihod u 2024. godini ostvaren je u iznosu od 16.395.777 €. Ukupni udio
pojedinaénih grupa prihoda ,Odrzavanje nerazvrstanih cesta“ i ,OdrZavanje javnih
povrsina“ u ukupnom prihodu u poslovanju Drustva u 2024. godini iznosi 67,31%.
Sukladno navedenom udjelu u iznosu 67,31% od ukupnog prihoda ostvarenog u 2024,
godini moZemo zakljuiti da prihodi ostvareni kroz pojedinaéne grupe prihoda
~Odrzavanje nerazvrstanih cesta“ i ,Odrzavanje javnih povr§ina“ imaju najveéi utjecaj

za cjelokupno poslovanje Drustva.

4.3.GRUPA OSNOVNIH PRIHODA ,,PRIHOD-SEKTOR JAVNE USLUGE*-

2024. GODINA
Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge® u 2024. godini
ostvaren je u iznosu od 3.910.013 €. Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor

Javne usluge® u 2023. godini ostvaren je u iznosu od 3.129.288 €.

U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, ostvaren je veéi prihod od grupe osnovnih
prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge” u iznosu od 780.725 €, odnosno prihod od grupe
osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge“ poveéan je za 24,95%. Prihod od grupe
osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge ima udio u iznosu od 23,85% od

ukupnog prihoda ostvarenog u 2024. godini.

Grupa osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge“ sastoji se od djelatnosti koje
ukljuCuju komunalne i ostale djelatnosti koje se fakturiraju fizickim i pravnim osobama
na podrucju grada Samobora (gospodarenje otpadom, grobna naknada, usluge ukopa,
prodaja pogrebne opreme, prodaja grobnih okvira i kazeti za urne, naplata parkinga,
pruzanje usluga na trznici i sajmistu, naknada upravitelju za poslove upravijanja

stambenim zgradama i dimnjacarski poslovi).
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Tablica 3. Pregled pojedinacnih prihoda u grupi osnovnih prihoda ,,Prihod-Sektor javne usluge*-
2024. godina

PREGLED POJEDINACNIH PRIHODA U GRUPI OSNOVNIH PRIHODA ,,PRIHOD-SEKTOR JAVNE USLUGE"

Udio
Ostvareno Ostvareno Ostvareno ".‘-""“-""“ nﬂuka' pojedlnainog
. ; s 2024. 2024. prihoda u
Redni LOLC S 2022, 2023. 2024. s S
p ELEMENTI ez (s godina- godina- ‘ukupnom
broj : godina godina godina Sy 2023 rihodt
6] © | w® sl ik
' - godina (€) | godina(%) | grupe-2024.
_ ! godina (%)
GOSPODARENJE . .
1, S 1.623.859 1.781.395 2.381.058 599.663 33,66% 60,90%
POSLOVI
2. GROBLIA 556.628 561.690 642.863 81.173 14,45% 16,44%
NAPLATA
3 i 568.693 624.522 675.482 50.960 8,16% 17,28%
’ POVRSINE | . . - ' e 180
OBJEKATA
NAKNADA
4. UPRAVITELJU- 104.269 105.734 115.043 9.309 8,80% 2,94%
usz
5 DIMNIACARSKI 61.414 54.705 83.909 29.204 53,38% 2,15%
' POSLOVI : ' . . ,38% ,15%
6. | OSTALIPRIHODI 1.262 1.242 11.658 10.416 838,37% 0,30%
UKUPNI
7. BAioh 2.916.125 3.129.288 3.910.013 780.725 24,95% 100,00%
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Dijagram 5. Struktura pojedinaéne grupe prihoda u osnovnoj grupi prihoda ,,Prihod-Sektor javne

usluge*-2024. godinu
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Dijagram 6. Udio pojedinacnih prihoda u strukturi grupe osnovnih prihoda ,,Prihod-Sektor javne

usluge‘-2024. godina
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U strukturi grupe osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge” u 2024. godini, najvedéi
prihod ostvaren je kroz prihod pojedinaéne grupe prihoda ,Gospodarenje otpadom*, a
za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 2.381.058 € i ima udio u iznosu 60,90% od
ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge“ ostvarenog u
2024. godini. Ostvareni prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Gospodarenje otpadom*
u 2023. godini iznosio je 1.781.395 € i u odnosu na 2024. godinu povecan je za iznos
od 599.663 € odnosno za 33,66%. Na povecanje prihoda u ovom segmentu najvise je
utjecala zakonska odredba uvodenja novog sustava naplate odvoza mijeSanog
komunalnog otpada za korisnike. Cijena odvoza mijeSanog komunalnog otpada za
korisnike sada se sastoji od fiksnog i varijabilnog dijela, a korisnici imaju moguénost
utjecaja na varijabilni dio cijene odvoza mijeSanog komunalnog otpada na nacin da s
vecim udjelom odvajanja ,reciklabilnog” otpada smanjuju koli¢ine mijeSanog

komunalnog otpada i na taj nac¢in umanje iznose za varijabilni dio cijene.

Prihod od pojedinacne grupe prihoda ,Poslovi groblja“ ostvaruje se kroz naplatu
grobne naknade, usluge ukopa i ostale grobne usluge te prodajom pogrebne opreme,
grobnih okvira i kazeti za urne. Ostvareni prihod za 2024. godinu realiziran je u iznosu
od 642.863 € i ima udio u iznosu 16,44% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda
,Prihod-Sektor javne usluge” ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod pojedinacne
grupe prihoda ,Poslovi groblja“ u 2023. godini iznosio je 561.690 € i u odnosu na 2024.
godinu poveéan je za iznos od 81.173 € odnosno za 14,45%. U 2024. godini bilo je
397 ukopa i 29 ekshumacija, a u 2023. godini je bilo 363 ukopa i 32 ekshumacije. U
2024. godini Drustvo je prodalo 19 jednostrukih grobnih okvira, 48 dvostrukih grobnih
okvira i 14 kazeta za urne, a u 2023. godini Drustvo je prodalo 2 jednostruka grobna
okvira, 52 dvostruka grobna okvira i 14 kazeta za urne. Razina prihoda kroz naplatu
grobne naknade u 2024. godine nije znacajno odstupala od razine prihoda u 2023.
godini.

Prihod od pojedinacne grupe prihoda ,Naplata javne povrsine i objekata“ ostvaruje se
kroz naplatu parkinga, zakupa poslovnog prostora i usluga na trZnici i sajmistu.
Ostvareni prihod za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 675.482 € i ima udio u iznosu
17,28% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge*
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod od ,Naplata javne povrsine i objekata“ u
2023. godini iznosio je 624.522 € i u odnosu na 2024. godinu povecan je za iznos od
50.960 € odnosno za 8,16%.
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Povecanje prihoda u ovom segmentu prihoda prvenstveno je ostvareno kroz uspjesniju
kontrolu i naplatu parkinga te povecani broja korisnika koji koriste usluge na sajmistu i
trznici.

Prihod od pojedinacne grupe prihoda ,Naknada upravitelju - USZ“ ostvaruje se kroz
naplatu naknade za obavljanje poslova upravitelja stambenih zgrada. Ostvareni prihod
za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 115.043 € i ima udio u iznosu 2,94% od
ukupnog prihoda u grupi osnovnog prihoda ,Prihod-Sektor javne usluge* ostvarenog u
2024. godini. Ostvareni prihod od pojedinatne grupe prihoda ,Naknada upravitelju -
USZ® u 2023. godini iznosio je 105.734 € i u odnosu na 2024. godinu povecan je za
iznos od 9.309 € odnosno za 8,80%.

Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Dimnjacarski poslovi ostvaruje se kroz naplatu
dimnjaCarskih poslova. Ostvareni prihod za 2024. godinu realiziran je u iznosu od
83.909 € i ima udio u iznosu 2,15% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda
.Prihod-Sektor javne usluge“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod od
pojedinacne grupe prihoda ,Dimnjacarski poslovi‘ u 2023. godini iznosio je 54.705 € i
u odnosu na 2024. godinu povecan je za iznos od 29.204 € odnosno za 53,38%.
Razlog znacajnog povecanja prihoda u ovoj grupi pojedinaénih prihoda su promjene u
organizaciji i nacinu rada u Radnoj jedinici za dimnjagarske poslove koji su rezultirali

efikasnijim i produktivnijim naginom rada.

4.4. GRUPA OSNOVNIH PRIHODA ,,O0STALI POSLOVNI PRIHODI*-2024. GODINI

Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ u 2024. godini ostvaren je
u iznosu od 772.475 €. Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi u
2023. godini ostvaren je u iznosu od 700.250 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023.
godinu, ostvaren je veéi prihod od grupe osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ u
iznosu od 72.225 €, odnosno prihod od grupe osnovnih prihoda ,Ostali poslovni
prihodi“ povecéan je za 10,31%. Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Ostali poslovni
prihodi® ima udio u iznosu od 4,71% od ukupnog prihoda ostvarenog u 2024. godini.
Grupa osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihod“ su prihodi koje Drustvo ostvaruje
obavljaju¢i ostale poslovne djelatnosti - prihod od elektronitke obrade podataka
(odnosi se na naknadu za obavljanje poslova naplate komunalne naknade za Grad
Samobor i naknade za uredenje voda za Hrvatske vode), prihod od prodaje imovine

(odnosi na prodaju dugotrajne imovine - voznog parka, strojeva i opreme zbog
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dotrajalosti ili zamjene istih), prihod s osnova besplatnog primitka sredstava, prihod od

refundacija i subvencija i prihod od otpisanih naplaéenih potrazivanja.

Tablica 4. Pregled grupe pojedinaénih prihoda u grupi osnovnih prihoda ,,Ostali poslovni
prihodi“-2024. godina

PREGLED POJEDINACNIH PRIHODA U GRUPI OSNOVNIH PRIHODA ,OSTALI POSLOVNI PRIHODI“

i 1 Udio
Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno 'R;;gf '::ga' pojedinaénog
Redni ELEMENT] 2022, 2023. 2024. P odin;- prihoda u
broj =iy godina godina godina 820'2:3'- gmza ukupnom
(€ (e (@ A .| prihodu grupe-
PRIHODI OD
ELEKTRONICKE
1. Feliey 225.864 221.292 241.712 20.420 9,23% 31,29%
PODATAKA
PRIHODI OD
2. PRODAJE 71.013 16.364 57.448 41.084 251,06% 7,44%
IMOVINE
PRIHODI OD
BESPLATNIH
3. ooty 171.927 212.834 267.652 54.818 25,76% 34,65%
SLIENO
PRIHODI OD
4, REFUNDACIJA | 29.058 159.087 106.990 -52.097 -32,75% 13,85%
SUBVENCIA
PRIHODI OD
NAPLACENIH
5. STPISANIH 63.506 90.673 69.621 -21.052 -23,22% 9,01%
POTRAZIVANJA
OSTALI
6. POSLOVNI / / 29.052 / / 3,76%
PRIHODI
UKUPNI ]
7. BRINOD 561.368 700.250 772.475 72.225 10,31% 100,00%
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Dijagram 7. Pregled strukture pojedinaéne grupe prihoda u grupi osnovnih prihoda ,,Ostali

poslovni prihod“-2024. godinu
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Dijagram 8. Udio strukture pojedinaéne grupe prihoda u grupi osnovnih prihoda ,,Ostali poslovni
prihod*“-2024. godinu
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U strukturi grupe osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ u 2024. godini, najvedéi
prihod ostvaren je kroz pojedinaéni grupu prihoda ,Prihodi od besplatnih primitaka i
slicno®, a odnosi se na iskazivanje primljenih sredstava za sufinanciranje imovine ili
investicija DruStva. Za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 267.652 € i ima udio u
iznosu 34,65% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi*
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihodi od
besplatnih primitaka i sli€no" u 2023. godini iznosio je 212.834 € i u odnosu na 2024.

godinu poveéan je za iznos od 54.818 € odnosno za 25,76%.

Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihod od elektronicke obrade podataka“
ostvaruje se kroz naknadu za obavljanje poslova naplate komunalne naknade za Grad
Samobor i naknade za uredenje voda za Hrvatske vode. Ostvareni prihod za 2024.
godinu iznosi 241.712 € i ima udio u iznosu 31,29% od ukupnog prihoda u grupi
osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod
od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihod od elektroni¢ke obrade podataka“ u 2023. godini
iznosio je 221.292 € i u odnosu na 2024. godinu povecan je za iznos od 20.420 €

odnosno za 9,23%.

Prihod od pojedina¢ne grupe prihoda ,Prihodi od prodaje imovine* ostvaruje se kroz
prodaju dugotrajne imovine-voznog parka, strojeva i opreme zbog dotrajalosti ili
zamjene istih. Ostvareni prihod za 2024. godinu iznosi 57.448 € i ima udio u iznosu
7,44% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi*
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihodi od
prodaje imovine“ u 2023. godini iznosio je 16.364 € i u odnosu na 2024. godinu
povecan je za iznos od 41.084 € odnosno za 251,06%. Drustvo je u 2024. godini
prodalo 2 &istilice, 2 vozila tipa ,Unimog” i kamion marke Renault $to je rezultiralo

znacajnim poveéanjem prihoda u ovoj pojedinacnoj grupi prihoda.

Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihodi od refundacija i subvencija“ odnosi se
na iskazivanje primljenih sredstava refundacija i subvencija za potro$nju elektricne
energije, goriva i sliéno. Ostvareni prihod za 2024. godinu iznosi 106.990 € i ima udio
uiznosu 13,85% od ukupnog prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi*
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni prihod od pojedina¢ne grupe prihoda ,,Prihodi od
refundacija i subvencija“ u 2023. godini iznosio je 159.087 € i u odnosu na 2024. godinu

maniji je za iznos od 52.097 € odnosno za 32,75%.
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Prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihodi od naplaéenih otpisanih potraZivanja“ za
2024. godinu realiziran je u iznosu od 69.621 € i ima udio u iznosu 9,01% od ukupnog
prihoda u grupi osnovnih prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni prihod od pojedinaéne grupe prihoda ,Prihodi od naplaéenih otpisanih
potrazivanja“ u 2023. godini iznosio je 90.673 € i u odnosu na 2024. godinu maniji je
za iznos od 21.052 € odnosno za 23,22%.

4.5.GRUPA OSNOVNIH PRIHODA ,,FINANCIJSKI PRIHODI*“-2024. GODINI

Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Financijski prihodi u 2024. godini ostvaren je u
iznosu od 14.540 €. Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Financijski prihodi u 2023.
godini ostvaren je u iznosu od 19.830 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu,
ostvaren je manji prihod od grupe osnovnih prihoda ,Financijski prihodi“ u iznosu od
5.290 €, odnosno 26,68%. Prihod od grupe osnovnih prihoda ,Financijski prihodi“ ima

udio u iznosu od 0,09% od ukupnog prihoda ostvarenog u 2024. godini.
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5. ANALIZA TROSKOVA ZA RAZDOBLJE 1.1.-31.12.2024.

5.1. UKUPNI TROSKOVI-2024. GODINA

Ukupni troSkovi u 2024. godini iznosili su 16.346.210 €. Ukupni trokovi u 2023. godini
iznosili su 12.875.513 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, ostvareni su veci
ukupni troSkovi u iznosu od 3.470.697 €, odnosno ukupni tro§kovi povecani su za

26,96%.

Ukupni troSkovi poslovanja sastoje se od sljedeéih osnovnih grupa troskova:

1. Osnovna grupa trosSkova ,,Troskovi sirovina i materijala“

Ova grupa troSkova ukljuéuje troS8kove materijala i sirovina, materijala za odrzavanje
nerazvrstanih cesta, troSkove maziva i ulja, elektri¢ne energije, plina, goriva, sitnog

inventara, auto guma, zastitne odjece i obuce i ostale tro§kove iz ove grupe troskova.

2. Osnovna grupa troskova ,,Ostali vanjski tro§kovi poslovanja“

Ova grupa troSkova uklju€uje troSkove vanjske usluge u obavljanju pogrebnih poslova,
troskove postarina, telefonske troSkove, troSkove kooperanata u zimskoj sluzbi,
troskove zbrinjavanja otpada, tro§kove odrzavanja vozila, strojeva, opreme i objekata,
troSkove najma opreme, troSkove promocije, komunalne usluge, troskove kooperanata
u obavljanju poslova vezanih uz odrzavanja grada Samobora (odrZavanje cesta,

CistoCe javnih povrSina i javne rasvjete) i ostale troSkove iz ove grupe tro$kova.

3. Osnovna grupa troskova ,,Ostali troskovi poslovanja“

Ova grupa troskova ukljuéuje troskove iz podruéja zastite na radu, zdravstvene usluge,
troSkove vanjskih odvjetnika, troSkove javnih bilieznika, troSkove revizije, troskove
certificiranja, troSkove osiguranja, naknade ¢lanovima Nadzornog odbora, troSkove
Clanarina, troSkove bankarskih usluga, tro§kove ostalih materijalnih prava zaposlenika

i ostale troSkove iz ove grupe troskova.

4. Osnovna grupa tro§kova ,,Troskovi osoblja“

Ova grupa troSkova uklju€uje troSkove placa, doprinosa i poreza za zaposlenike.

5. Osnovna grupa troSkova ,,Rashodi poslovanja“
Ova grupa troSkova uklju€uje troSkove nabavne vrijednosti prodanih proizvoda i robe,
financijske rashode, troSkove otpisa potraZivanja od kupaca, troskove vrijednosnog

uskladenja potrazivanja od kupaca i ostale troskove iz ove grupe tro§kova.
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6.0snovna grupa troSkova ,,Amortizacija“

Ova grupa tro$kova ukljuéuje amortizacijske troskove dugotrajne imovine Drustva.

Tablica 5. Pregled grupe osnovnih tro§kova u grupi ,,Ukupni trodkovi“-2024. godina

PREGLED GRUPE OSNOVNIH TROSKOVA U GRUPI ,,UKUPNI TROSKOVI“

Udio osnovne
Ostvareno | Ostvareno Ostvareno aslia Baelika L SMEe
. b s T 2024. 2024, troskova u
Redni L 2022, 2023. 2024. et o ol S
broj SLEMENTL odina odina rodina gotiina- Sl pkupaim
o | M | S | wm | s | wolodima
' godina (€) | godina(%) | 2024.godina
(%)
TRO3SKOVI
1. SIROVINA | 1.499.804 1.715.466 1.932.401 216.935 12,65% 11,82%
MATERIJALA
OSTALI
VANIJSKI| o
2. TROZKOVI 2.886.671 4.737.956 6.878.162 2.140.206 45,17% 42,08%
POSLOVANJA
OSTALI
3. TROSKOVI 781.378 931.333 1.155.679 224.346 24,09% 7,07%
POSLOVANJA
TROSKOVI .
4., OSOBLIA 3.601.025 4.474.701 5.018.869 544.168 12,16% 30,70%
RASHODI
5. POSLOVANJA 256.227 323.343 368.405 45.062 13,94% 2,25%
6. AMORTIZACIA 758.034 692.714 970.967 278.253 40,17% 5,94%
REZERVIRANIA
7. TROSKOVA | 0 0 21.727 21.727 / 0,13%
RIZIKA
UKUPNI i, _ i
8. TROZKOVI 9.783.139 12.875.513 16.346.210 3.470.697 26,96% 100,00%
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Dijagram 9. Struktura grupe osnovnih tro§kova u grupi ,,Ukupni tro§kovi“-2024. godina
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Dijagram 10. Udio strukture grupe osnovnih tro§kova u grupi ,,Ukupni tro§kovi“-2024. godina
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U strukturi grupe troSkova ,Ukupni troSkovi‘ u 2024. godini, najveéi tro§ak ostvaren je
u osnovnoj grupi trodkova ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“, a za 2024. godinu
ostvaren je u iznosu od 6.878.162 € i ima udio u iznosu 42,08% od ukupnog troska
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni troSak osnovne grupe troskova ,Ostali vanjski
troskovi poslovanja“ u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za iznos od
2.140.206 € odnosno za 45,17%.

Trosak za osnovnu grupu tro$kova ,Troskovi sirovina i materijala“ za 2024. godinu
ostvaren je u iznosu od 1.932.401 € i ima udio u iznosu 11,82% od ukupnog troska
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni troS§ak za osnovnu grupu trodkova ,Trodkovi
sirovina i materijala“ u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za iznos
od 216.935 € odnosno za 12,65%.

Trosak za osnovnu grupu tro$kova ,Ostali trodkovi poslovanja“ za 2024. godinu
ostvaren je u iznosu od 1.165.679 € i ima udio u iznosu 7,07% od ukupnog troska
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni tro§ak za osnovnu grupu trodkova , Ostali tro8kovi
poslovanja“ u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za iznos od
224.346 € odnosno za 24,09%.

Trosak za osnovnu grupu troskova ,Troskovi osoblja“ za 2024. godinu ostvaren je u
iznosu od 5.018.869 € i ima udio u iznosu 30,70% od ukupnog tro$ka ostvarenog u
2024. godini. Ostvareni troSak za osnovnu grupu trodkova , Troskovi osoblja“ u 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za iznos od 544.168 € odnosno za
12,16%.

Trosak za osnovnu grupu troSkova ,Rashodi poslovanja“ za 2024. godinu ostvaren je
u iznosu od 368.405 € i ima udio u iznosu 2,25% od ukupnog troska ostvarenog u
2024. godini. Ostvareni troSak za osnovnu grupu trodkova ,Rashodi poslovanja“ u
2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za iznos od 45.062 € odnosno za

13,94%.

Trosak za osnovnu grupu troSkova ,Amortizacija“ za 2024. godinu ostvaren je u iznosu
od 970.967 € i ima udio u iznosu 5,94% od ukupnog troska ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni tro§ak za osnovnu grupu trogkova ,Amortizacija“ u 2024. godini, u odnosu
na 2023. godinu, povecan je za iznos od 278.253 € odnosno za 40,17%.
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5.2.PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA
»TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA*-2024. GODINA

Troskovi od osnovne grupe tro$kova , Troskovi sirovina i materijala“ u 2024. godini
ostvareni su u iznosu od 1.932.401 €. Troskovi od osnovne grupe troskova , Troskovi

sirovina i materijala“ u 2023. godini ostvareni su u iznosu od 1.715.466 €.

U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, ostvaren je veéi troSak za osnovnu grupu
troSkova ,TroSkovi sirovina i materijala“ u iznosu od 216.934 €, odnosno tro$ak za
osnovnu grupu troSkova ,TroSkovi sirovina i materijala“ povec¢an je za 12,65%.
Povecanje iznosa ove grupe tro$kova, u odnosu na 2023. godinu, povezano je s
povecanjem obujma obavljenih radova tijekom 2024. godine, $to automatski znagdi i
vecu potroSnju materijala, sirovina i energenata, a Drustvo je u 2024. godini imalo i
znacajna ulaganja u radnu i zastitnu odjecu i obuéu. Trokovi osnovne grupe tro§kova
»1roskovi sirovina i materijala“ imaju udio u iznosu 11,82% od ukupnog tro$ka
ostvarenog u 2024. godini.

Tablica 6. Pregled pojedinaénih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova ,, Tro§kovi sirovina i

materijala“-2024. godina

PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA , TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA“

Udio
Ostvareno Ostvareno Ostvareno gaziiia HERILS p:::gdlnaﬁnih
Redni 2022. 2023. 2024, 2024, 2024, fockovau
broj | ELEMENTI godina godina godina Eoiina EICU: ukhprom
) m ) {€] 2023. 2023. trosku grupe-
: godina (€) godina (%) 2024. godina
| (%)
Utrosene
1 sirovine i 941.417 1.056.379 1.225.530 169.151 16,01% 63,42%
materijal
2, |[j Potrosena 482.026 511.682 560.137 48.455 9,47% 28,99%
energija
Utroseni
sitni
3, inventar, 76.361 147.405 146.733 672 0,46% 7,59%
zastitna
oprema
4, T;’;g:g:" 1.499.804 1.715.466 1.932.401 216.934 12,65% 100,00%
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Dijagram 11. Struktura pojedinaénih tro§kova u grupi osnovnih troSkova ,,Troskovi sirovina i

materijala‘-2024. godina
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Dijagram 12. Udio pojedinaénih troskova u strukturi osnovne grupe troskova ,, Troskovi

sirovina i materijala“-2024. godina
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U strukturi osnovne grupe troskova ,Troskovi sirovina i materijala“ u 2024. godini,
najveci troSak ostvaren je kroz pojedinaénu grupu troskova ,Utrodene sirovine i
materijal“, a za 2024. godinu ostvaren je u iznosu od 1.225.530 € i ima udio u iznosu
63,42% od ukupnog troska u osnovnoj grupi trodkova ,Trodkovi sirovina i materijala“
ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni tro§ak za pojedina&nu grupu trodkova ,Utro$ene
sirovine i materijal* u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, poveéan je za iznos od
169.151 € odnosno za 16,01%. Ova grupa troskova ukljuéuje trokove osnovnog
materijala i sirovina, materijala za odrzavanje cesta, zelenih povrsina, javne rasvjete,

magziva, ulja i ostale troskove iz ove grupe trokova.

Trosak za pojedinacnu grupu troSkova ,Potro$ena energija“ za 2024. godinu ostvaren
je u iznosu od 560.137 € i ima udio u iznosu 28,99% od ukupnog tro§ka u osnovnoj
grupi troSkova ,TroSkovi sirovina i materijala“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni
troSak za pojedinacnu grupu tro$kova ,Potroena energija“ u 2024. godini, u odnosu
na 2023. godinu, povecan je za iznos od 48.455 € odnosno za 9,47%. Ova grupa
troSkova ukljuéuje troSkove elektri¢ne energije, plina, goriva i ostale troskove iz ove

grupe troskova.

TroSak za pojedinaénu grupu troskova ,Utro$eni sitni inventar, zastitna oprema“ za
2024. godinu ostvaren je u iznosu od 146.733 € i ima udio u iznosu 7,59% od ukupnog
troSka u osnovnoj grupi troSkova , TroSkovi sirovina i materijala“ ostvarenog u 2024.
godini. Ostvareni troSak za pojedinaénu grupu tro$kova ,UtroSeni sitni inventar,
zastitna oprema“ u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, smanjen je za iznos od
672 € odnosno za 0,46%. Ova grupa trodkova ukljuéuje trodkove sitnog inventara,

troSkove guma, zastitne odjece i obuce i ostale tro§kove iz ove grupe troskova.

5.3.PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA
»OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA“-2024. GODINA

Troskovi osnovne grupe troskova ,Ostali vanjski trodkovi poslovanja“ u 2024. godini
ostvareni su u iznosu od 6.878.162 €. Troskovi osnovne grupe tro§kova ,Ostali vanjski
troskovi poslovanja“ u 2023. godini ostvareni su u iznosu od 4.737.956 €. U 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, ostvareni su veéi tro§kovi osnovne grupe troskova
»Ostali vanjski tro8kovi poslovanja“ u iznosu od 2.140.206 €, odnosno troskovi osnovne
grupe troskova ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ povecani su za 45,17%. Povecanje
troSkova osnovne grupe troskova ,Ostali vanjski tro§kovi poslovanja“ povezano je s
porastom obujma obavljenih poslova u sklopu programa odrZavanja grada Samobora
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koji uklju€uje odrzavanja nerazvrstanih cesta, odrzavanja javnih povrsina i odrzavanja

javne rasvjete.

Troskovi osnovne grupe troSkova ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ imaju udio u

iznosu od 42,08% od ukupnog tro§ka ostvarenog u 2024. godini i predstavljaju najvecu

grupu osnovnih tro$kova.

Tablica 7. Pregled pojedinacnih troSkova u grupi osnovnih tro§kova ,,Ostali vanjski troSkovi

poslovanja“-2024. godina

PREGLED POJEDINAENIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA ,,OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA*

Udio
Ostvareno Os_tvar_enq Ostvareno Ra;li__ka Razllka pgjﬁdi_nag‘.‘nih
Redni 2022, 2023, 2024, 2024. 2024. trodkova u
broj [ odin ‘godina odina godina- godina- ukupnom
=5 S e 2023, | 2023.godina | trodku
godina (€) (%) grupe-2024.
godina (%)
Ostali
1 vanjski 89.724 128.003 111.615 -16.388 -12,80% 1,62%
troskovi
Usluge na
2. izradi 883.113 1.119.196 1.208.337 89.142 7,96% 17,57%
proizvoda
3, OSWige 260.870 339.119 424.905 85.786 25,30% 6,18%
odrZavanja
4. | Najamnina 82.113 136.758 154.623 17.865 13,06% 2,25%
5 Troskovi 9.548 20.055 25.747 5.693 28,39% 0,37%
promocije
g (| Eentmaige 36.480 24.094 18.384 -5.710 -23,70% 0,27%
usluge
Ostali
vanjski
7. (e 1.407.930 2.829.358 4.789.976 1.960.618 69,30% 69,64%
troSkovi po
ugovoru
8. Ostale 116.893 141.373 144.574 3.202 2,26% 2,10%
usluge
UKUPNI
» 0] - - - £l . . . 4 f ’
9. | rmotkovs | 2886671 4.737.956 6.878.162 2.140.206 5,17% 100,00%
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Dijagram 13. Struktura pojedina&nih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova ,,Ostali vanjski

troSkovi poslovanja“-2024. godina
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Dijagram 14. Udio pojedinacnih tro§kova u strukturi osnovne grupe tro§kova ,,Ostali vanjski

troSkovi poslovanja“-2024. godina
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U strukturi osnovne grupe tro$kova ,Ostali vanjski tro§kovi poslovanja“ u 2024. godini,
najveci troSak ostvaren je u pojedinaénoj grupi tro§kova ,Ostali vanjski tro§kovi po
ugovoru®, a za 2024. godinu ostvaren je u iznosu od 4.789.976 € i ima udio u iznosu
69,64% od ukupnog troSka u osnovnoj grupi troskova ,Ostali vanjski tro$kovi
poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni tro$ak za pojedinaénu grupu
troSkova ,Ostali vanjski troskovi po ugovoru® u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu,
povecan je za iznos od 1.960.618 € odnosno za 69,30%. Ova grupa trodkova ukljuéuje
troskove vanjske usluge redovitog i izvanrednog odrzavanja nerazvrstanih cesta,
javnih povrsina, javne rasvjete i ostale troskove iz ove grupe tro$kova. Znadéajno
povecanje troSkova ove grupe pojedinaénih tro§kova ostvareno je zbog porasta
obujma obavljenih poslova u sklopu programa odrZavanja grada Samobora u
segmentima odrzavanje nerazvrstanih cesta, odrzavanja javnih povrsina i odrzavanja

javne rasvjete.

Trosak za pojedinaénu grupu tro$kova ,Ostali vanjski troSkovi‘ za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 111.615 € i ima udio u iznosu 1,62% od ukupnog troska
osnovne grupe troskova ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni troSak za pojedinaénu grupu troskova ,Ostali vanjski troskovi‘ u 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, smanjen je za iznos od 16.388 € odnosno za
12,80%. Ova grupa troskova ukljuduje trogkove vanjske usluge u obavljanju pogrebnih
djelatnosti, troSkove postarine, telefonske troskove i ostale troskove iz ove grupe

troskova.

Trosak za pojedinacnu grupu troSkova ,Usluge na izradi proizvoda“ za 2024. godinu
ostvaren je u iznosu od 1.208.337 € i ima udio u iznosu 17,57% od ukupnog troka
osnovne grupe troskova ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni troSak za pojedinacnu grupu troskova ,Usluge na izradi proizvoda“ u 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, povec¢an je za iznos od 89.142 € odnosno za 7,96%.
Ova grupa troSkova ukljuCuje troSkove kooperanata u zimskoj sluZbi, troSkove

zbrinjavanja otpada i ostale troskove iz ove grupe trokova.

Trosak za pojedinacnu grupu troskova ,Usluge odrzavanja“ za 2024. godinu ostvaren
je uiznosu od 424.905 € i ima udio u iznosu 6,18% od ukupnog troska osnovne grupe
troskova ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni
trosak za pojedinaénu grupu troskova ,Usluge odrzavanja“ u 2024. godini, u odnosu
na 2023. godinu, poveéan je za iznos od 85.786 € odnosno za 25,30%.
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Ova grupa tro$kova ukljuuje vanjske i interne troSkove odrzavanja vozila, opreme,

strojeva, objekata i ostale tro$kove iz ove grupe tro§kova.

TroSak za pojedina¢nu grupu troSkova ,Najamnina“ za 2024. godinu ostvaren je u
iznosu od 154.623 € i ima udio u iznosu 2,25% od ukupnog troska osnovne grupe
troSkova ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni
troSak za pojedinaénu grupu tro§kova ,Najamnina“ u 2024. godini, u odnosu na 2023.
godinu, povecan je za iznos od 17.865 € odnosno za 13,06%. Ova grupa troSkova
ukljuuje troSkove najma vozila, opreme, strojeva i ostale troSkove iz ove grupe

troSkova.

TroSak za pojedina¢nu grupu tro$kova ,Tro$kovi promocije” za 2024. godinu ostvaren
je uiznosu od 25.747 € i ima udio u iznosu 0,37% od ukupnog troska osnovne grupe
troSkova ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni
trosak za pojedinaénu grupu troskova , Tro$kovi promocije* u 2024. godini, u odnosu
na 2023. godinu, povecan je za iznos od 5.693 € odnosno za 28,39%. Ova grupa
troskova ukljucuje troskove oglasavanja, promidzbe i ostale troskove iz ove grupe

troskova.

Tro8ak za pojedinaénu grupu troSkova ,Komunalne usluge“ za 2024. godinu ostvaren
je uiznosu od 18.384 € i ima udio u iznosu 0,27% od ukupnog troska osnovne grupe
troskova ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni
troSak za pojedinaénu grupu troskova ,Komunalne usluge” u 2024. godini. u odnosu
na 2023. godinu smanjen je za iznos od 5.710 € odnosno za 23,70%.

Trosak za pojedinaénu grupu troSkova ,Ostale usluge” za 2024. godinu ostvaren je u
iznosu od 144.574 € i ima udio u iznosu 2,10% od ukupnog troska osnovne grupe
troSkova ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni
troSak za pojedinaénu grupu troskova ,Ostale usluge” u 2024. godini, u odnosu na
2023. godinu, povecan je za iznos od 3.202 € odnosno za 2,26%. Ova grupa troskova
ukljuuje troSkove odrzavanja licenciranih programa, naknada za registracije vozila,

troSkove cestarina i ostale troskove iz ove grupe troskova.

5.4.PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA
»OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA*-2024. GODINA

Tro8ak od grupe osnovnih troskova ,Ostali troSkovi poslovanja“ u 2024. godini
ostvaren je u iznosu od 1.155.679 €. TroSak od grupe osnovnih troskova ,Ostali

36



troSkovi poslovanja“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu od 931.333 €. U 2024. godini,

u odnosu na 2023. godinu, ostvaren je veéi troSak za grupu osnovnih troskova
»Ostali troskovi poslovanja“ u iznosu od 224.346 €, odnosno trosak je povecan za

24,09%. Troskovi od grupe osnovnih troskova ,Ostali trogkovi poslovanja“ imaju udio

u iznosu od 7,07% od ukupnog tro$ka ostvarenog u 2024. godini.

Tablica 8. Pregled pojedinaénih tro$kova u grupi osnovnih trogkova ,,Ostali troskovi

poslovanja“-2024. godina

PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TRQ§I(0VA #OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA*

Udio
Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno Raziks asllka S8 ipojedinacain
Redni 2022 2023 2024 2024, 2028 |1tk
v | e | SR e | am | sedm | godne | o
g s B A g s 2023, | 2023, godina | trodku
- godina (€) (%) grupe-2024.
' ‘godina (%)
Naknade
1. troskova 3.515 5.141 5.469 328 6,38% 0,47%
zaposlenika
2. | Neproizvodne 89.959 95.362 123.490 28.129 29,50% 10,69%
usluge
3. | Reprezentacija 4.850 2.290 6.724 4.434 193,59% 0,58%
4. Premije 52.800 42.328 59.480 17.152 40,52% 5,15%
osiguranja
5, | Naknada 9.848 9.567 9.570 3 0,03% 0,83%
¢lanovima NO
Doprinosi,
6. porezi, 40.576 40.376 41.424 1.069 2,65% 3,59%
¢lanarine
7. HanEATSkE 52.884 46.070 57.058 10.989 23,85% 4,94%
usluge
Ostala
8. materijalna 493.608 640.172 771.740 131.567 20,55% 66,78%
prava radnika
9. | Ostalitrogkovi 33.337 50.027 80.703 30.676 61,32% 6,98%
UKUPNI
] 10. ooy 781.377 931,333 1.155.679 224.346 24,09% 100,00%
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Dijagram 15. Struktura pojedinaénih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova ,,Ostali troskovi

poslovanja“-2024. godina
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Dijagram 16. Udio pojedinacnih troSkova u strukturi osnovne grupe tro§kova ,,Ostali tro§kovi

poslovanja“-2024. godina
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U strukturi grupe osnovnih troskova ,Ostali tro§kovi poslovanja“ u 2024. godini, najvedi
tro§ak ostvaren je kroz pojedina¢nu grupu troskova ,Ostala materijalna prava radnika®,
a za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 771.740 € i ima udio u iznosu 66,78% od
ukupnog troska u grupi osnovnih troskova ,Ostali trokovi poslovanja“ ostvarenog u
2024. godini. Ostvareni troSak za pojedinaénu grupu troskova ,Ostala materijalna
prava radnika“ u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od
131.567 € odnosno za 20,55%. Ova grupa tro$kova ukljuéuje troskove prijevoza,
naknade za topli obrok, prigodne nagrade (regres, boZiénica), jubilarne nagrade, dar
za djecu, potpore za novorodence, poklon u naravi i ostale troskove iz ove grupe

troskova.

Trosak za pojedinaénu grupu tro$kova ,Naknade troskova zaposlenika“ za 2024.
godinu realiziran je u iznosu od 5.469 € i ima udio u iznosu 0,47% od ukupnog troska
grupe osnovnih tro8kova ,Ostali troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni troSak za pojedinaénu grupu tro§kova ,Naknade troskova zaposlenika“ u
2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od 328 € odnosno za
6,38%. Ova grupa troSkova ukljuCuje troSkove dnevnica za sluZbena putovanja,

troSkove smjestaja na sluZzbenim putovanjima i ostale troskove iz ove grupe tro$kova.

Trosak za pojedinaénu grupu tro$kova ,Neproizvodne usluge® za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 123.490 € i ima udio u iznosu 10,69% od ukupnog troska u
osnovnoj grupi tro8kova ,Ostali troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni troSak za pojedina¢nu grupu troskova ,Neproizvodne usluge* u 2024. godini,
u odnosu na 2023. godinu, povecéan je za iznos od 28.129 € odnosno za 29,50%. Ova
grupa troskova uklju€uje troSkove zdravstvenih usluga, tro§kove usluga iz zastite na
radu, troSkove revizije, troSkove vanjskog odvjetnika, troskove biljeznika, trodkove

geodetskih usluga, troSkove certificiranja i ostale tro$kove iz ove grupe troskova.

Trosak za pojedina€nu grupu troSkova ,Reprezentacija“ za 2024. godinu realiziran je
u iznosu od 6.724 € i ima udio u iznosu 0,58% od ukupnog troka u osnovnoj grupi
troskova ,Ostali troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni tro$ak za
pojedinatnu grupu troSkova ,Reprezentacija“ u 2024. godini, u odnosu na 2023.

godinu, povecan je za iznos od 4.434 € odnosno za 193,59%.

Trosak za pojedinaénu grupu troskova ,Premije osiguranja“ za 2024. godinu realiziran
je uiznosu od 59.480 € i ima udio u iznosu 5,15% od ukupnog tro$ka u osnovnoj grupi

troskova ,Ostali troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.

39



Ostvareni troSak za pojedinaénu grupu troskova ,Premije osiguranja“ u 2024. godini, u
odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od 17.152 € odnosno za 40,52%. Ova
grupa troSkova ukljuéuje troSkove osiguranja imovine, osiguranja prometnih sredstava,

kasko osiguranje i ostale troSkove iz ove grupe troskova.

Trosak za pojedinaénu grupu tro§kova ,Naknada ¢lanovima NO“ za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 9.570 € i ima udio u iznosu 0,83% od ukupnog troska u
osnovnoj grupi troskova ,Ostali troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni troSak za pojedina¢nu grupu troSkova ,Naknada &lanovima NO“ u 2024.

godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od 3 € odnosno za 0,03%.

Trosak za pojedinacnu grupu troskova ,Doprinosi, porezi, ¢lanarine” za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 41.444 € i ima udio u iznosu 3,59% od ukupnog troska u
osnovnoj grupi tro8kova ,Ostali troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Ostvareni troSak za pojedinaénu grupu troskova ,Doprinosi, porezi, élanarine“ u 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od 1.069 € odnosno za 2,65%.
Ova grupa troSkova ukljuéuje trosSkove &lanarine HGK, naknadu za zapo$ljavanje
osoba sa invaliditetom, naknadu za uredenje voda, komunalnu naknadu i ostale

troSkove iz ove grupe troskova.

Tro$ak za pojedinaénu grupu tro$kova ,Bankarske usluge“ za 2024. godinu realiziran
je uiznosu od 57.058 € i ima udio u iznosu 4,94% od ukupnog troska u osnovnoj grupi
troskova ,Ostali troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni trosak za
pojedinaénu grupu troskova ,Bankarske usluge“ u 2024. godini, u odnosu na 2023.
godinu, poveéan je za iznos od 10.989 € odnosno za 23,85%. Ova grupa troSkova
uklju€uje troSkove naknade za bankarske usluge i ostale troskove iz ove grupe

troskova.

Trosak za pojedinaénu grupu troskova ,Ostali tro§kovi“ za 2024. godinu realiziran je u
iznosu od 80.703 € i ima udio u iznosu 6,98% od ukupnog troska u osnovnoj grupi
troSkova ,Ostali troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni tro§ak za
pojedinacnu grupu troSkova ,Ostali troskovi“ u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu,
povecan je za iznos od 30.676 € odnosno za 61,32%. Ova grupa troskova ukljucuje
troSkove stru€nih ispita, obrazovanja, stru¢nih osposobljavanja, tro$kove struc¢ne
literature i ostale troSkove iz ove grupe troskova. Znacajno povecanje troskova ove
grupe troskova nastalo je povec¢anjem ulaganja u razne obuke zaposlenika sukladno

potrebama Drustva.
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5.5.PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA
»TROSKOVI OSOBLJA“-2024. GODINA

Tro8ak od grupe osnovnih troskova ,Tro$kovi osoblja“ u 2024. godini ostvaren je u
iznosu od 5.018.869 €. Trosak od grupe osnovnih troSkova ,TroSkovi osoblja“ u 2023.
godine ostvaren je u iznosu od 4.474.701 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu,
ostvaren je veci troS8ak od grupe osnovnih troSkova ,TroSkovi osoblja“ u iznosu od
544.168 € odnosno troSak od grupe osnovnih tro$kova , Tro§kovi osoblja“ povecan je
za 12,16%. Povecanje iznosa ove grupe osnovnih tro§kova, u odnosu na 2023. godinu,
povezano je s povecanjem koeficijenta za obracun plaée zaposlenicima i pove¢anjem
osnovice za obragun pla¢e zaposlenika koja se povecala s bruto iznosa 380 € na bruto
iznos od 500 €, odnosno za 31,57%. Tro$ak od grupe osnovnih troskova ,Troskovi

osoblja“ ima udio u iznosu od 30,70% od ukupnog troska ostvarenog u 2024. godini.

Tablica 9. Pregled pojedinacnih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova ,,Tro§kovi osoblja“-2024.

godinu

PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA , TROSKOVI OSOBLIA"

Udio
Ostvareno Ostvareno Ostvareno ezl Razlika pefedigacnih
. S . SR 2024. ; troskova u
Redni ELEMENTI 2022. 2023. 2024. ~odings 2024. oA s
broj godina godina godina BEC godina-2023. )
© (€ © 2023, | “godina(e) | O
godina (€) = grupe-2024,
godina (%)
Neto
1. plac'e 2.305.381 2.802.093 3.171.369 369.276 13,18% 63,19%
2. DOp”n?SI 525.472 637.224 710.872 73.648 11,56% 14,16%
na pladu
Porezi i
3. doprinosi 770.172 1.035.384 1.136.628 101.245 9,78% 22,65%
iz place
UKUPNI
4. TROZKOVI 3.601.025 4.474,701 5.018.869 544.168 12,16% 100,00%
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Dijagram 17. Struktura pojedinaénih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova
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Dijagram 18. Udio pojedinaénih tro§kova u strukturi osnovne grupe troskova ,, Tro§kovi
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5.6.PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA
»RASHODI POSLOVANJA*-2024. GODINA

Trosak od grupe osnovnih tro§kova ,Rashodi poslovanja“ u 2024. godini ostvaren je u
iznosu od 368.405 €. TroSak od grupe osnovnih troSkova ,Rashodi poslovanja“ u 2023.
godini ostvaren je u iznosu od 323.343 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu,
ostvaren je veci troSak od grupe osnovnih tro§kova ,Rashodi poslovanja“ u iznosu od
45.062 €, odnosno tro$ak je povecan za 13,94%. Tro$ak od grupe osnovnih tro$kova
»Rashodi poslovanja“ ima udio u iznosu od 2,25% od ukupnog troska ostvarenog u
2024. godini.

Tablica 10. Pregled pojedinaénih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova
»Rashodi poslovanja“-2024. godina

PREGLED POJEDINACNIH TROSKOVA U GRUPI OSNOVNIH TROSKOVA , RASHODI POSLOVANJA®

Udio
_ i v, . s
Ostvareno Ostvareno Ostvareno Raz_lika Razlil_(a po__jt!_ Qaﬁ.lh
Redni 2022 2023 2024 202 gDEE: frogoval
. ELEMENTI Yt S S ‘godina- godina- ukupnom
broj godina godina godina ; _ “trotk
- godina (€) | godina (%) | grupe-2024.
godina (%)
Troskovi prodanih
1. frgizoda | 91.672 100.963 134.779 33.816 33,49% 36,58%
nabavna vrijednost
prodane robe
2. Financijski rashodi 57.096 48.756 62.973 14.217 29,16% 17,09%
3. Ostall ko 14.995 74.439 48.467 25972 | -34,89% 13,16%
poslovanja
4, Vr”ed.n osno 92.464 99.185 122.186 23.001 23,19% 33,17%
uskladenje kupaca
5. UKUPNI TROSKOVI 256.227 323.343 368.405 45.062 13,94% 100,00%
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Dijagram 19. Struktura pojedinaénih tro§kova u grupi osnovnih tro§kova
»Rashodi poslovanja“-2024. godina
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Dijagram 20. Udio pojedinaénih tro§kova u strukturi osnovne grupe tro§kova ,,Rashodi

poslovanja“-2024. godina

33,17% |\

\

B TroSkovi prodanih proizvoda i nabavna vrijednost prodane robe  u Financijski rashodi

B Ostali troskovi poslovanja m Vrijednosno uskladenje kupaca
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U strukturi osnovne grupe tro§kova ,Rashodi poslovanja“ u 2024. godini, najvecéi tro§ak
ostvaren je kroz pojedinacnu grupu troskova ,Tro$kovi prodanih proizvoda i nabavna
vrijednost prodane robe*, a za 2024. godinu realiziran je u iznosu od 134.779 € i ima
udio u iznosu 36,58% od ukupnog troSka u osnovnoj grupi troSkova ,Rashodi
poslovanja ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni tro§ak za pojedinaénu grupu
troSkova , TroSkovi prodanih proizvoda i nabavna vrijednost prodane robe“ u 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od 33.816 € odnosno za
33,49%.

TroSak za pojedinaénu grupu tro$kova ,Financijski rashodi“ za 2024. godinu realiziran
je u iznosu od 62.973 € i ima udio u iznosu 17,09% od ukupnog tros§ka u osnovnoj
grupi tro8kova ,Rashodi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. Ostvareni trosak za
pojedinaénu grupu troskova ,Financijski rashodi“ u 2024. godini, u odnosu na 2023.
godinu, poveéan je za iznos od 14.217 € odnosno za 29,16%. Ova grupa troSkova

uklju¢uje troSkove kamata i ostale troSkove iz ove grupe tro§kova.

TroSak za pojedinacnu grupu troSkova ,Ostali tro§kovi poslovanja“ za 2024. godinu
realiziran je u iznosu od 48.467 € i ima udio u iznosu 13,16% od ukupnog tro$ka u
osnovnoj grupi troSkova ,Rashodi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini. TroSak za
pojedinanu grupu troSkova ,Ostali tro§kovi poslovanja“ u 2024. godini, u odnosu na
2023. godinu, smanjen je za iznos od 25.972 € odnosno za 34,89%. Ova grupa
troSkova ukljuéuje troSkove po sudskim presudama, naknade S§teta, troSkove
rashodovane dugotrajne imovine, otpis potrazivanja od kupaca i ostale troSkove iz ove

grupe troskova.

Tro8ak za pojedinaénu grupu troskova ,Vrijednosno uskladivanje kupaca“ za 2024.
godinu realiziran je u iznosu od 122.186 € i ima udio u iznosu 33,17% od ukupnog
troska u osnovnoj grupi troSkova ,Rashodi poslovanja“ ostvarenog u 2024. godini.
Trosak za pojedinaénu grupu troskova ,Vrijednosno uskladivanje kupaca“ u 2024.
godini, u odnosu na 2023. godinu, povecan je za iznos od 23.001 € odnosno za
23,19%. Znacajno povecanje ove grupe troSkova nastalo je zbog rieSavanja pogreSaka

poslovanja iz prethodnih razdoblja.
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5.7.PREGLED GRUPE OSNOVNIH TROSKOVA ,,AMORTIZACIJA“-2024. GODINA

Trosak od grupe osnovnih trogkova ,Amortizacija“ u 2024. godini ostvaren je u iznosu
od 970.967 €. TroSak od grupe osnovnih troskova ,Amortizacija“ u 2023. godini
ostvaren je u iznosu od 692.714 €. U 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu, ostvaren
je veci troSak za grupu osnovnih troSkova ,Amortizacija“ u iznosu od 278.253 €,
odnosno troSak je poveéan za 40,17%. Amortizacija nematerijalne i materijaine

imovine obracunata je sukladno rac¢unovodstvenoj politici, primjenom linearne metode.

Znacajno povecanje ove grupe troSkova nastalo je zbog rje$avanja pogreSaka

poslovanja iz prethodnih razdoblja odnosno uskladivanja amortizacijskih stopa.

TroSak od grupe osnovnih troSkova ,Amortizacija“ ima udio u iznosu od 5,94% od

ukupnog tro8ka ostvarenog u 2024. godini.

Tablica 11. Pregled grupe osnovnih troSkova ,,Amortizacija“-2024. godina

PREGLED GRUPE OSNOVNIH TROSKOVA ,, AMORTIZACLIA"

Ostvareno Ostvareno (Ostvareno Razlika Razlika
Redni ELEMENT) 2022. 2023, 2024, 2024. godina- | 2024. godina-
broj i ! godina godina godina 2023.godina | 2023. godina
(€) (€) (€) (€) (%)
1. AMORTIZACUA 758.034 692.714 970.967 278.253 40,17%
UKUPNI
2. TROZAK 758.034 692.714 970.967 278.253 40,17%
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6. FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2024.

Ukupni prihodi za razdoblije 1.1. - 31.12.2024. godine ostvareni su u iznosu od
16.395.777 € i u odnosu na 2023. godinu veéi su za 3.514.828 € odnosno za 27,29%.
Ukupni troSkovi za razdoblje 1.1. - 31.12.2024. godine ostvareni su u iznosu od
16.346.210 € i u odnosu na 2023. godinu veéi su za 3.470.697 € odnosno za 26,96%.
Financijski rezultat poslovanja u 2024. godini je dobit u iznosu 49.567 €.

Tablica 12. Pregled financijskog rezultata poslovanja za 2024. godinu

FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA
‘Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno ‘Razlika Razlika
Redni ELEMENTI 2021. 2022. 12023. 2024. | 2024.godina- | 2024. godina-
broj godina godina godina godina | 2023.godina | 2023.godina
(€ (€) (€ (€ (€ (%)
UKUPNI PRIHOD V .
1. POSLOVANJA | 8004.285 | 9.650.231 | 12.880.949 | 16.395.777 | 3.514.828 27,29%
UKUPNI TROSAK o
2. POSLOVANIA | 8344183 | 9783.139 | 12.875513 | 16.346.210 | 3.470.697 26,96%
5. | DOBIT/GUBITAK [ -339.898 | -132.908 5.436 49.567 44.131 /

Dijagram 21. Pregled financijskog rezultata poslovanja za period 2020.-2024. godina
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7. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA-2024. GODINA

7.1.KRETANJE BROJA ZAPOSLENIH U DRUSTVU

Dijagram 22. Usporedba broja zaposlenih za period 2021.-2025. godina
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Iz dijagrama 22. vidljivo je da ukupni broj zaposienih u Drustvu u prethodnim
razdobljima kontinuirano varira. To je prvenstveno poslijedica svih procesa
reorganizacije i racionalizacije operativnog poslovanja Drustva zapodetih tijekom
2022. godine i provodenih tijekom 2023. i 2024. godine. Ukupni broj zaposlenih u
Drustvu treba uzeti u razmatranje kao ,relativan“ broj koji ée varirati i u buduéim
razdobljima zbog prethodno navedenih razloga i &injenice da se kontinuirano poveéava
obujam operativnog poslovanja u segmentima odrZavanja grada Samobora
(odrzavanje nerazvrstanih povrSina, odrzavanje javnih povr$ina, odrZavanje javne
rasvjete) i poslovima vezanim uz gospodarenje otpadom. Konaéni cilj Drustva je
osiguranje optimalnog broja zaposlenih uz maksimalni operativni uginak.
Broj zaposlenih u Drustvu tijekom 2024. godine kontinuirano je varirao zbog stalne
fluktuacije zaposlenika (25 zaposlenika je oti§lo iz Drustva, a 30 zaposlenika je do$lo
u Drustvo) i operativnih potreba. Prosje¢ni broj zaposlenika tijekom 2023. godine bio
je 237. Prosje¢ni broj zaposlenika tijekom 2024. godine bio je 240. To je neznatno
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povecanje u odnosu na prethodno razdoblje. Potrebno je istaknuti, za razliku od
prethodnih razdoblja u kojima nije postojala definirana strategija upravljanja ljudskim
potencijalima, u Drustvu je uvedena praksa da se za zaposlenike koji odlaze u mirovinu
zaposljavaju adekvatne zamjene kako bi se na nove zaposlenike prenijela potrebna
znanja i vjestine, a Drustvo nastavilo nesmetano funkcionirati. To znaéi da Drustvo ima
pojedina radna mjesta u odredenom vremenskom periodu, ovisno o vrstu radnog
mjesta i sloZenosti poslova, ,duplirana®, ali to je nuzno kako bi Drustvo moglo imati

kontinuitet poslovanja u smislu izvr§avanja svih obveza i zadataka.
7.2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

ProsjeCna struktura zaposlenika tijekom 2024. godine sastojala se od sljiedeée

strukture zaposlenih:

> 188 operativnih zaposlenika odnosno udio operativnih zaposlenika bio je
78,33% od ukupnog broja zaposlenih
» 52 administrativna zaposlenika odnosno udio administrativnih zaposlenika bio

je 21,67% od ukupnog broja zaposlenih

Tijekom 2024. godine najveéi broj zaposlenih bio je u sektoru odrzavanja grada (104),
zatim u sektoru javne usluge (85) i sektoru za ljudske potencijale i poslovnu podrsku
(35). U Odjelu financija i raunovodstva prosje&ni broj zaposlenika bio je 12, a u uredu
direktora 4.

Prosjecni broj zaposlenih u organizacijskim jedinicama tijekom 2024. godine bio je
sljededi:
> Sluzba odrzavanja nerazvrstanih cesta — 48

Sluzba odrZavanja javnih povr$ina i prostora — 52

>
> Sluzba gospodarenja otpadom — 52
» Sluzba poslova groblja - 15

»> ProsjeCni broj zaposlenih u ostalim organizacijskim jedinicama kretao se u

rasponu od 3 do 15

Najveci prosjecni broj zaposlenika organizacijski je zaposlen u sluzbama odrzavanja
nerazvrstanih cesta, odrZavanja javnih povrsina i prostora, gospodarenja otpadom i
poslovima groblja — ukupno prosjeéno 167 zaposlenika odnosno 69,58% od ukupnog

prosjecnog broja zaposlenika tijekom 2024. godine.
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Dijagram 23. Prosjecna struktura zaposlenih-2024. godina
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Dijagram 24. Udio zaposlenih u prosje¢noj strukturi zaposlenih-2024. godina
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Dijagram 25. Prosjecna struktura zaposlenih u organizacijskim jedinicama-2024. godina
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Dijagram 26. Udio u prosje¢noj strukturi zaposlenih u organizacijskim jedinicama-2024. godina
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7.3.FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

Dijagram 27. Fluktuacija zaposlenika u periodu 2022.-2024. godina
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Ukupno je u periodu 2022.-2024. godina iz Drustva oti§lo 84 zaposlenika, a u istom
razdoblju zaposleno je 74 novih zaposlenika. Tijekom 2024. godine iz Drustva je otislo
25 radnika, a 30 radnika zaposleno je u Drustvo. Struktura fluktuacije sastoji od
sliedecih elemenata: odlazak u mirovinu, sporazumni raskid ugovora o radu i otkaz
ugovora o radu. Uvodenjem strategije upravljanja ljudskim potencijalima, kao jedne od
osnova djelovanja Drustva, jasno su definirana pravila za obavljanje i operativha
efikasnost kod pojedinih radnih zadataka. Takoder, jasno su definirani kriteriji za
zaposljavanje za pojedina radna mjesta. Sve navedeno je rezultiralo podizanjem
kvalitete i efikasnosti rada zaposlenika. Visoki postotak fluktuacije zaposlenika u
razdoblju 2022.-2024. godina predvidena je pojava zbog svih procesa koji se dogadaju
u Drustvu u navedenom razdoblju, a prvenstveno su posliedica reorganizacije,
racionalizacije poslovanja i podizanja operativne ucinkovitosti. Zna¢ajna fluktuacija
zaposlenika ¢e se nastaviti i u buduéim razdobljima, odnosno potrajat ¢e do trenutka
zavrSetka svih zapodetih procesa i postizanja traZzene operativne razine poslovanja na

svim nivoima Drustva.
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8. INVENSTICIJSKA ULAGANJA-2024. godina

Tablica 13. Pregled znacajnih investicija u 2024. godini

Rbe d'.'i Naziv sredstva Koli¢ina v::jlzlzlei%a.st
roj (€)
1 VOZILO IVECO DAILY 8 345.600
2 MB UNIMOG U 430 1 260.000
3 MB UNIMOG U 530 1 266.000
4 POSIPAC ZA MOKRO POSIPAVANJE 1 25.980
5 VISENAMJENSKI STROJ H RIDER P 525DX 1 22.167
6 CISTILICA MATHIEU 1 133.310
7 CISTILICA RAVO 1 211.690
8 VOZILO ZA PRIKUPLJANJE OTPADA 2 481.422
9 ELEKTRICNO VOZILO MELEX 1 24.583
SVEUKUPNO: 1.770.751

U 2024. godini nastavljen je proces ulaganja u vozila, strojeve i opremu prema
potrebama pojedinih organizacijskih jedinica. Ukupna vrijednost znacajnih investicija u
2024. godini bila je na razini cca 1,77 miliona €. Cilj investicija u vozila, strojeve i
opremu je da se zamijene dotrajala vozila, strojevi i oprema te omoguci sto efikasnije
obavljanje operativnih zadataka, a istovremeno da se smanje tro§kovi odrzavanja i
servisiranja vozila, strojeva i opreme. Investicijski ciklus ¢e se morati kontinuirano
nastavati iz razloga povecanja operativhog posla i ¢injenice da se u prethodnim
razdobljima nisu planski obnavljali kapaciteti vozila, strojeva i opreme.

Takoder treba istaknuti da je u 2024. godini ulozeno cca 50.000 € u radnu i zastitnu

opremu za zaposienike.
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9. ZAKLJUCAK

Poslovanje Drustva u 2024. godini je u osnovi bilo nastavak dugoro¢nog procesa
zapocCetog 2022. godine i provodenog tijekom 2023. godine, s glavnim ciljem
financijske i operativne stabilizacije poslovanja Drustva. Osim vanjskih utjecaja na
poslovanje Drustva, koje se prvenstveno ocituje kroz cjelokupno nestabilno poslovno
okruZenje u smislu kontinuiranih izvanrednih dogadaja koji utjeéu na svjetska trzista
na svim razinama, Drustvo jo$ uvijek posluje pod odredenim utjecajem financijskog i
operativnog kolapsa koje je dozivjelo u periodu 2020.-2021. godina i to predstavlja
dodatno oteZavaju¢u okolnost za poslovanje Drustva. To se posebno odituje u
financijskom dijelu poslovanja jer je u tom razdoblju financijski gubitak iz tekuceg

poslovanja iznosio cca 800.000 €.

Drustvo je ostvarilo glavni financijski i operativni cilj u 2024. godini. Glavni financijski

cilj, poslovanje s dobiti, ostvareno je prvenstveno kontrolom tro§kova i racionalizacijom
poslovanja u svim segmentima. Glavni operativni cilj je u potpunosti ostvaren na nacin
da su se ispunili svi predvideni zadaci u segmentima odrZavanja komunalne

infrastrukture na podrucju grada Samobora i u pruzanju ostalih usluga korisnicima.

Poseban naglasak u poslovanju Drustva usmjeren je na brigu za zaposlenike u smislu
njihovih materijalnih i ostalih prava. S obzirom na djelatnosti kojima se u osnovi bavi
Drustvo, a to su operativhe komunalne djelatnost i za takve vrste poslova je prije svega
potreban fizicki rad, zaposlenici Drustva su najvrjednija ,imovina“ Drustva. Sukladno
tome treba istaknuti da je u 2024. godini osnovica za obra¢un plaée podignuta s bruto
iznosa 380 € na iznos od bruto 500 € $to je povecanje od 120 € odnosno 31,57%.
Povecanje bruto osnovice za izraun place najvece je povecanje u odnosu na sva
prethodna razdoblja i nastavak poslovne politike u kojoj su zaposlenik i njegova uloga
stavljeni u centar vrijednosti Drustva. Takoder se nastavilo s praksom iz prethodnih

razdoblja vezano uz nabavu potrebne radne i zastitne opreme za radnike.

Tijekom 2024. godine Drustvo je znacajno ulagalo u vozila, opremu i strojeve sukladno
potrebama pojedinih organizacijskih jedinica, a u cilju ostvarenja svih operativnih
cilieva poslovanja. Ukupno ulaganje kretalo se na razini 1,77 miliona €.

Stanje na trzistu rada i dalje je bila najve¢a prepreka u provodenju operativnih ciljeva
Drustva u smislu moguénosti zaposljavanja operativhog kadra i njegovog integriranja
u operativni sustav Drustva. Za prevladavanje navedenog problema stavio se poseban

naglasak na upravljanje ljudskim potencijalima odnosno na uspostavu jasno odredenih
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kriterija prilikom zapo$ljavanja, pove¢anja primanja radnicima i zapo$ljavanje stranih
radnika. Tijekom 2024. godine nastavljene su aktivnosti usmjerene prema podizanju
operativne efikasnosti kroz razliGite organizacijske jedinice Drustva — obuka za
voditelje organizacijskih jedinica, obuka zaposlenika prema potrebama organizacijskih
jedinica, kontrola operativnih aktivnosti kroz djelovanje organizacijske jedinice

operativnog kontrolinga i drugo.

Poslovna godina za Drustvo je u konaénici bila pozitivna poslovna godina prvenstveno
zbog ostvarenja svih zadanih financijskih i operativnih ciljeva. U Drustvu su se tijekom
2024. godine nastavili procesi financijske stabilizacije poslovanja i podizanja
operativne efikasnosti, a istovremeno je ostvarena financijska dobit u poslovanju $to
je najbolji pokazatelj uspjeSnosti poslovanja Drugtva u 2024. godini. Takoder, Drustvo
se u potpunosti prilagodilo funkcioniranju u okvirima poslovnih izazova u smisliu
vanjskih i unutarnjih utjecaja. Sve navedeno predstavija temelj za daljnje pozitivno
poslovanje i ostvarivanje glavnog strate$kog poslovnog cilia Drustva, a to je
kontinuirano pozitivno i stabilno financijsko poslovanje sa stalnim podizanjem

operativne ucinkovitosti u smjeru postizanja maksimalne iskoristivosti.

KLASA: 400-01/25-03/01
URBROJ: 238-27-159-01-01/01-25-1

Direktor:

Renato Raguz{/ dipl. ing. stroj.
KOMUNRALAD d.6.0.
SAMOBOR
Ulica 151, sajpbborske brigade HV 2
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