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1. UVOD

Trgovacko drustvo Komunalac d.o.0., Samobor upisano je u sudski registar
Trgovackog suda u Zagrebu rjeSenjem br. Tt-97/4108-2, za obavljanje komunalnih
djelatnosti, odrzavanje C¢&istoce, sakuplianje i odlaganje komunalnog otpada,
odrzavanje javnih povrsina, nerazvrstanih cesta, trznica na malo, odrzavanje groblja,

pruzanje kolodvorskih usluga, upravljanje stambenim zgradama i drugo.

Grad Samobor jedini je osniva¢ i stopostotni vlasnik, a drustvo je svrstano prema

Zakonu o radunovodstvu, €l. 17., u srednje velike poduzetnike.
Sjediste Drustva nalazi se u Ulici 151. samoborske brigade HV 2 u Samoboru.
Organi upravljanja su Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina Drustva.

Odlukom Skupstine drustva od 14.1.2022. godine Renato Raguz, dipl. ing. stroj.

imenovan je direktorom Drustva do opoziva, a pogevsi od 15.1.2022. godine.

U skladu sa Zakonom o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20) i
Odlukom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti (Sluzbene vijesti Grada
Samobora broj 2/19) trgovatkom drustvu Komunalac d.o.o. povjereno je obavljanje

sliedecih komunalnih djelatnosti na podruc¢ju Grada Samobora:

Odrzavanije Gistoc¢e

Odlaganje komunalnog otpada
Odrzavanje javnih povrsina
Odrzavanje nerazvrstanih cesta
Javna rasvjeta

Trznica na malo

Naplata parkiranja i ,PAUK" sluzba

Odrzavanje groblja i obavljanje pogrebnih poslova

© O N O OBk WD

Dimnjacarski poslovi.

U skladu s &lankom 378. Zakona o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (N.N. br.
91/96, 68/98, 137/99, 22/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 143/12, 152/14,
81/15 i 94/17) trgovacko drustvo Komunalac d.o.0., Samobor obavlja djelatnost
upravljanja nekretninama (stambenim zgradama) na podru¢ju Grada Samobora i

Grada Sveta Nedelja.
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3. OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2022,

U sijecnju, 2022. godine doslo je do promjene Uprave Drustva. Nova Uprava Drustva

zatekla je sljedece stanje u Drustvu:

Gubitak u 2021. godini iznosio je 2,56 milijuna kn.

2. Ukupni preneseni gubitak iznosio je 9,9 milijuna kn.

Na kontu ,Imovina u izgradnji“ nalazi se vrijednost imovine cca. 8,5 milijuna
kn. Ovaj problem postoji ve¢ 10 godina i nije rje$avan, a predstavlja znac¢ajno
financijsko optereéenje za poslovanje Drustva

Temeljni kapital je smanjen sa 60,4 milijuna kn na 47,94 milijuna kn.
Problemi s likvidno$éu Drustva — pla¢anjem obveza dobavljaéima.

6. lzuzetno loSa materijalna prava radnika — od 1.1.2022. godine 62 radnika
imala su plaéu ispod minimalno zakonski propisane pla¢e u RH §to je cca.
25% zaposlenih. Takoder, izuzetno los$i uvjeti rada za radnike. Neki od
primjera: kontejner na reciklaznom dvori§tu u raspadnutom stanju bez
sanitarnog ¢vora, kontejneri zimske sluzbe u raspadnutom stanju, servisna
radionica bez rasvjete i grijanja, nedostatak zastitne opreme, itd.

7. Sredstva za rad — oprema, vozila i strojevi — u lo§em stanju.

Nova Uprava Drustva dobila je od strane Skupstine Drustva definirane glavne
strateSke cilieve u 2022. godini: analiza stanja, izrada novog Pravilnika organizaciji
drustva i sistematizaciji radnih mjesta, pregovaranje o novom Kolektivhom ugovoru,
izrada novog Pravilnika o radu, pobolj$anje materijalnih prava radnika i postavljanje
osnova za postizanje financijske stabilnosti Drustva. Osnovni cilj svih ovih aktivnosti
bio je stvaranje temelja za buduée pozitivho poslovanje Drustva. Svi strateski ciljevi

su i ostvareni tijekom 2022. godine.

lzradom novog Pravilnika o organizaciji drustva i sistematizaciji radnih mjesta
napravljena je nova organizacijska struktura Drustva. S obzirom da Drustvo u svojoj
osnovi ne djeluje na slobodnom trzi§tu, ve¢ se bavi propisanim komunalnim
djelatnostima u kojima je prihod u odredenom obliku limitiran i sukladno rezultatima
analize poslovanja, naglasak nove organizacije Drustva je na kontroli tro§kovne

strane poslovanja.



Drustvo je sada organizirano kroz tri osnovna sektora od kojih su dva profitna centra,
a jedan je troSkovni centar. Sektor usluge odrZzavanja grada ostvaruje svoje prihode
na temelju pruzanja usluga odrzavanja Gradu Samoboru kroz propisane godi$nje
programe. Sastoji od Sluzbe odrzavanja nerazvrstanih cesta, Sluzbe odrZzavanja javnih

povrsina i prostora i Radne jedinice odrzavanja rasvijete.

Sektor javne usluge ostvaruje svoje prihode na temelju usluga koja se pruzaju fizi€kim
i pravnim osobama na podruc¢ju grada Samobora. Sastoji se od Sluzbe gospodarenja
otpadom, Sluzbe javne logistike (parking, upravljanje stambenim zgradama, trznica i

sajmiste, dimnja&arski poslovi) i Odjela poslova groblja.

Sektor za ljudske potencijale i poslovnu podréku je u osnovi logisticka podr§ka
operativnhom poslovanju. Sastoji se od ljudskih resursa, pravnih poslova, nabave,

projektnog odjela, servisne radionice i ostale podrske poslovanju.

Uprava Drustva je u 2022. godini ispregovarala novi Kolektivni ugovor. Najznacajnija
stavka je da koeficijenti za pojedina radna mjesta vi$e nisu fiksni nego se kreéu u
odredenom rasponu. Na taj naéin je omoguéena diferencijacija radnika i moguénost
djelovanja na trZiStu rada na nacin da se moze pregovarati o financijskim uvjetima kod

zaposljavanja potrebnih kadrova.

Osnovna znacajka opéenito u pogledu poslovanja koja se ocekivala u 2022. godini bila
je smirivanje i normalizacija trziSta u pogledu cijene materijala i energenata zbog

zavrSetka utjecaja globalne pandemije COVID-a.

Medutim, dogodio se novi izvanredni dogadaj, otvorena agresija Rusije na Ukrajinu.
Zbog nastalog dogadaja doslo je do znatajnog poremecaja na trzi§tu - od nabave
materijala do cijene energenata i to kroz znacajno povecanije cijena ili kroz produzenje
roka isporuke pojedinih materijala $to je sve zajedno imalo zna¢ajan vanjski utjecaj na

ukupno poslovanje Drustva u smislu predvidenih rashoda.

Drustvo se prilagodilo djelovanju vanjskog utjecaja i tijekom 2022. godine izvrSilo sve
operativnhe zadace po programu Grada Samobora i usluge prema fizickim i pravnim

osobama na podruéju grada Samobora.



4. ANALIZA PRIHODA | RASHODA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2022.

Tablica 1.-Analiza prihoda i rashoda za razdoblje 1.1. — 31.12.2022.

ELEMENTI Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Poveé./smanj. Poveé./smanij. Udio
2020(€) | 2021(€) | 2022(€) | 2022/2021(€) | 2022/2021(%) | 2022 (%)
PRIHOD
PRIHOD OD USLUGA 2.621.024 | 2.740.916 | 2.900.699 159.783 5,83% 30,20%
PRIHOD OD USLUGA-GRAD SAMOBORA 5.145.207 | 4.546.374 | 5.990.029 1.443.655 31,75% 62,36%
PRIHODI OD ELEKTRONICKE OBRADE o o
PODATAKA 190.888 227.376 225.951 -1.425 0,63% 2,35%
PRIHODI OD PRODAJE ROBE 154.185 163.655 125.744 -37.911 -23,17% 1,31%
FINANCIJSKI PRIHODI 14.157 30.070 27.299 -2.771 -9,22% 0,28%
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 411.096 301.193 335.507 34.314 11,39% 3,49%
UKUPNI PRIHODI 8.536.557 | 8.009.584 | 9.605.229 1.595.645 19,92% 100,00%
TRO3KOVI
UTROSENE SIROVINE | MATERIJAL 931.678 872.056 941.417 69.361 7,95% 63,23%
POTROSENA ENERGIJA 339.932 372.739 482.026 109.287 29,32% 32,37%
OTPIS SITNOG MATERIALA 56.869 52.533 65.509 12.976 24,70% 4,40%
UKUPNO TROSKOVI SIROVINE,MAT. I 1.328.479 | 1.297.328 | 1.488.952 191.624 14,77% 15,68%
ENERGUE
AMORTIZACIA 895.054 762.350 756.089 -6.261 -0,82% 7,96%
NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIKA 1.763 76 2.757 2.681 3537,94% 0,07%
OSTALA MATERIJALNA PRAVA o o
ZAPOSLENIKA 447.678 442.467 510.464 67.997 15,37% 12,41%
NETO PLACE 2.206.493 | 2.287.592 2.306.086 18.494 0,81% 56,04%
DOPRINOSI NA PLACE 502.424 517.634 525.472 7.838 1,51% 12,77%
POREZ! | DOPRINOSI 1Z PLACA 721.447 723.941 770.172 46.231 6,39% 18,72%
UKUPNO TROSKOVI OSOBUA 3.879.806 | 3.971.711 | 4.114.951 143.240 3,61% 43,34%




OSTALI VANJSKI TROSKOVI 75.734 102.190 88.739 -13.451 -13,16% 3,11%
USLUGE ODRZAVANJA 267.453 210.833 260.483 49.650 23,55% 9,13%
NAJAMNINA 65.909 59.768 79.868 20.100 33,63% 2,80%
TROSKOVI PROMOCIE 9.524 12,117 9.548 -2.569 -21,20% 0,33%
KOMUNALNE USLUGE 18.733 22.523 36.480 13.957 61,97% 1,28%
OSTALI VANJSKI TROSKOVI USLUGE 1.773.691 1.236.366 2.260.198 1.023.832 82,81% 79,25%
OSTALE USLUGE 111.132 87.002 116.695 29.693 34,13% 4,09%
UKUPNO TRO3KOVI USLUGE 2.322.177 1.730.800 2.852.011 1.121.211 64,78% 30,04%
NEPROIZVODNE USLUGE 59.347 70.416 88.171 17.755 25,21% 31,24%
REPREZENTACIA 5.439 2.769 4.849 2.080 75,11% 1,72%
PREMIJE OSIGURANJA 53.662 56.029 52.800 -3.229 -5,76% 18,71%
NAKNADA CL.NADZORNOG ODBORA 14.758 12.154 9.847 -2.307 -18,98% 3,49%
DOPRINOSI, POREZI, CLANARINE 39.350 37.503 40.162 2.659 7,09% 14,23%
BANKARSKE USLUGE 36.772 46.160 52.883 6.723 14,56% 18,74%
OSTALI TROSKOVI 31.393 30.465 33.515 3.050 10,01% 11,88%
UKUPNI?O(;f;cLAIJFAogKOVI 240.721 255.496 282,227 26.731 10,46% 2,97%
UKUPNI TROSKOVI 8.666.238 8.017.685 9.494.230 1.476.545 18,42% 100,00%
RASHODI
TROSKOVI PRODANE ROBE 103.100 111.489 95.888 -15.601 -13,99% 37,96%
FINANCIJSKI RASHODI 92.413 64.821 60.094 -4.727 -7,29% 23,79%
OSTALI RASHODI 19.207 14.175 13.560 -615 -4,34% 5,37%
VRIJEDNOSNO USKLADENJE KUPACA 112.377 130.612 83.060 -47.552 -36,41% 32,88%
UKUPNO RASHODI 327.0%6 | 321.096 252.602 -68.494 -21,33% . 100,00%
UKUPNO TROSKOVI + RASHODI 8.993.334 8.338.781 9.746.832 1.408.051 16,89% /
Do%:égéj;‘l;r:;lzmjs -456.777 -329.197 -141.603 187.594 -56,99% /




4.1. UKUPNI PRIHODI U 2022. godini
Ukupni prihodi za razdoblie 1.1. — 31.12.2022. godine ostvareni su u iznosu od
9.605.229 € i u odnosu na 2021. godinu vedi su za 19,92%.

Tablica 2.-Pregled prihoda u razdoblju 2020.-2022. godina
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Tablica 3.-Struktura ukupnog prihoda u 2022. godini (€)
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Tablica 4.-Struktura ukupnog prihoda u 2022. godini (%)

“. PRIHOD OD USLUGA ® PRIHOD OD USLUGA-GRAD SAMOBOR
% PRIHOD OD EL. OBRADE PODATAKA = PRIHOD OD PRODAJE ROBE
B FINANCISKI PRIHOD @ OSTALI PRIHODI

Najveci prihod u iznosu od 5,99 milijuna €, odnosno 62,36% od ukupno ostvarenog
prihoda, ostvaruje se kroz programe Grada Samobora (odrzavanje cesta, odrzavanje

javnih povr8ina i gradevina i odrZzavanja javne rasvjete).

Nakon toga slijedi prihod u iznosu od 2,9 milijuna € odnosno 30,20% od ukupno
ostvarenog prihoda, koji se ostvaruje kroz uslugu pravnim i fizickim osobama na

podrucju grada Samobora.

Ukupni prihod kroz programe Grada Samobora i usluge pravnim i fizickim osoba je
8,89 milijuna €, odnosno 92,56% od ukupno ostvarenog prihoda. To su glavni prihodi

i imaju najznacajniji utjecaj na poslovanje Drustva.

|znos sumiranih svih ostalih prihoda (prihod od elektroni¢ke obrade podataka, prihod
od prodaje robe, financijski prihodi i ostali prihodi) je 0,71 milijuna €, odnosno 7,44%

od ukupno ostvarenog prihoda.



4.1.1.

Prihodi od usluga

Prihodi od usluga za razdoblje 1.1. — 31.12.2022. godine iznose 2.900.699 €. Ostvareni

su pruzanjem usluga nas$im korisnicima - pravnim i fizickim osobama i éine 30,20%

ukupnih prihoda Drustva.

Tablica 5.-Prihodi od usluga u 2022. godini (€)

ELEMENTI Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Povet./smanj. | Povet/smanj, | Udio
e | 2020(C) | 2021(€) | 2022(€) | 2022/2021(€) | 2022/2021(%) | 2022 (%)
ODRZAVANJE CESTA 89.476 85.570 110.317 24.748 28,92% 3,80%
ODVOZ KOMUNALNOG OTPADA | 1.466.795 | 1.544.090 | 1.623.859 79.769 5,17% 55,98%
ODRZAVANJE JAVNIH POVRSINA | 25.786 8.965 9.811 846 9,43% 0,34%
ODRZAVANJE GROBLIA 432.403 | 452706 | 430.884 -21.822 -4,82% 14,85%
USLUGA TRZNICE | SAIMISTA 245193 | 220.871 | 298.428 77.557 35,11% 10,29%
NAPLATA PARKIRANJA 154.667 | 183.985 | 189.165 5.180 2,82% 6,52%
NAKNADA UPRAVITEUU (USZ) 104.212 103.417 104.269 852 0,82% 3,59%
PRIHOD OD ZAKUPA PROSTORA 73.362 65.831 71.289 5.459 8,29% 2,46%
DIMNJACARSKE USLUGE 27.889 74.240 61.414 -12.825 -17,28% 2,12%
1.242 1.242 1.262 20 1,60% 0,04%
_ PN | 2621004 | 2740955 | 2.900.69 ; 5,895 1010,00%
Tablica 6.-Struktura prihoda od usluga u 2022. godini (€)
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Tablica 6.-Struktura prihoda od usluga u 2022. godini (%)

3,59% Y i '

S~

114,85%

® ODRZAVANJA CESTA B ODVOZ KOMUNALNOG OTPADA
® ODRZAVANIJE JAVNIH POVRSINA m ODRZAVANJE GROBLIA

B USLUGA TRZNICE | SAJMISTA = NAPLATA PARKIRANJA

® NAKNADA UPRAVITELJU (USZ) m PRIHOD OD ZAKUPA PROSTORA
® DIMNJACARSKE USLUGE m OSTALI PRIHODI

Odrzavanje cesta odnosi na prihode koji se ostvaruju kroz gradevinske radove,
sanacije i asfaltiranja prekopa nakon odjava o zavr§enim gradevinskim radovima
raznih pravnih osoba. Prihodi u 2022. godini iznose 110.317 € i poveéani su u odnosu
na 2021. godinu za 24.748 €, odnosno 28,92%.

Odvoz komunalnog otpada ¢ine prihodi od odvoza komunalnog otpada gradanima i
pravnim osobama. Prihodi u 2022. godini iznose 1.623.859 € i poveéani su u odnosu
na 2021. godinu za 79.769 €, odnosno 5,17%.
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Odrzavanje javnih povrsina ¢ine prihodi od ugovora o ¢i§éenju poslovnih prostorija.
Prihodi u 2022. godini iznose 9.811 € i povecéani su u odnosu na 2021. godinu za 846
€, odnosno 9,43%.

Odrzavanje groblja ¢ine prihodi od naknade za uredenje i odrzavanje groblja i usiuge
ukopa. Prihodi u 2022. godini iznose 430.884 € i smanjeni su u odnosu ha 2021. godinu
za 21.822 €, odnosno 4,82%.

Uslugu trznice i sajmista Cine prihodi od mjestovine, gotovinskih uplata na trznici i
sajmiStu Samobor, te zakupa poslovnog prostora na trznici Bregana. Prihodi u 2022.
godini iznose 298.428 € i povecani su u odnosu na 2021. godinu za 77.557 €, odnosno
35,11%.

Naplata parkiranja su prihodi s osnova naplate parkiranja putem parkirnih aparata,
parkirne rampe, putem SMS-a i dnevnih parkirnih karata. Prihodi u 2022. godini iznose
189.165 € i poveéani su u odnosu na 2021. godinu za 5.180 €, odnosno 2,82%.

Naknada upravitelju su prihodi za upravljanje stambenim zgradama. Prihodi u 2022.
godini iznose 104.417 € i povecéani su u odnosu na 2021. godinu za 852 €, odnosno
0,82%.

Prihodi od zakupa prostora odnose se na zakup poslovnih prostora na autobusnom
kolodvoru. Prihodi u 2022. godini iznose 71.289 € i povecani su u odnosu na 2021.
godinu za 5.459 €, odnosno 8,29%.

Dimnjacarske usluge ¢ine prihodi od djelatnosti Radne jedinice za dimnjaéarske
poslove. Prihodi u 2022. godini iznose 61.414 € i smanjeni su u odnosu na 2021.
godinu za 12.825 €, odnosno 17,28%.

Ukupno povecanje Prihoda od usluga u 2022. godini u odnosu na 2021. godinu iznosi
159.783 €, odnosno 5,83%. Najveée povecanje bilo je u prihodima Odvoza
komunalnog otpada i Usluga trznice i sajmista, dok su Odrzavanje groblja i

Dimnjacarske usluge imale pad prihoda u odnosu na 2021. godinu.
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4.1.2. Prihodi od usluga — Grad Samobor

To su prihodi koji se ostvaruju iz prora¢una Grada Samobora u skladu s Programom

odrzavanja komunalne infrastrukture u gradu Samoboru, odnosno usvojenim

programima odrZavanja nerazvrstanih cesta, odrzavanja javnih povrsina i odrzavanja
javne rasvjete. Prihodi za razdoblje 1.1. — 31.12.2022. godine iznose 5.990.029 € i &ine

62,36% ukupnih prihoda.

Tablica 7.-Prihodi od usluga-grad Samobor u 2022. godini (€)

ELEMENTI Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Poveé/smanj. | Povet./smanj. ;’:'2;
o | 2020(€) . aoa (1| 200200 ) 2eal20at () ) "enez/enet Bl | (%)
PRIHOD OD USLUGA-GRAD SAMOBOR
NERA(;\BI':?XICI:J?:ESTA 3.410.115 | 2.759.671 | 3.859.738 1.100.066 39,86% 64,44%
ODRiﬁg\A/ﬁJgIIENJ;\AVNIH 1.589.225 | 1.623.393 | 1.698.804 75411 4,65% 28,36%
ODRz:X:\x;éAVNE 145.867 163.310 266.859 103.549 63,41% 4,46%
OSTALI PRIHOD 0 0 164.629 164.629 / 2,75%
UKUPNO | saas207 | asac2s | ses0oe | 1assess 31,755 100,00%

Tablica 8.-Struktura prihoda od usluga-grad Samobor u 2022. godini (€)

I
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Tablica 8.-Struktura prihoda od usluga-grad Samobor u 2022. godini (%)

v

64,44%

B ODRZAVANJE NERAZVRSTANIH CESTA = ODRZAVANJE JAVNIH POVRSINA
% ODRZAVANJE JAVNE RASVIETE 3 OSTALI PRIHOD

Odrzavanje nerazvrstanih cesta odnosi se na prihode koji se ostvaruju kroz redovno
i izvanredno odrzavanje nerazvrstanih cesta. Obracun izvr$enih radova naplaéuje se
sukladno usvojenom troSkovniku, a prema stvarno obavljenim radovima ovjerenim od
strane nadzornog inZenjera. Prihodi u 2022. godini iznose 3.859.738 € i povecani su u
odnosu na 2021. godinu za 1.100.066 €, odnosno 39,86%.

Odrzavanje javnih povrsina odnosi se na prihode koji se ostvaruju prema Programu
odrzavanja uredenog gradevinskog zemljiSta za 2022. godinu §to podrazumijeva
redovito odrzavanje 725.741 m? javnih zelenih povr§ina na podrucju grada Samobora.
Prihodi u 2022. godini iznose 1.698.804 € i povec¢ani su u odnosu na 2021. godinu za
75.411 €, odnosno 4,65%.
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Odrzavanje javne rasvjete odnosi se na prihode koji se ostvaruju kroz upravljanje i
odrzavanje objekata i uredaja javne rasvjete za rasvjetljavanje javnih povr§ina, javnih
cesta koje prolaze kroz naselja i nerazvrstanih cesta. Prihodi u 2022. godini iznose
266.859 € i povecani su u odnosu na 2021. godinu za 103.549 €, odnosno 63,41%.

Ostali prihodi odnose se na prihode koji se ostvaruju investicijskih odrZzavanjem u
objekte i povrsine u vlasni§tvu Grada Samobora. Tijekom 2022. godine investicijski se
ulagalo u Gradsko groblje Otrusevec — radovi na ¢i§¢enju i iskréenju prostora i staza,
radovi na izradi oborinske kanalizacije, uredenju i asfaltiranju staza. Prihodi u 2022.
godini iznose 164.629 €.

4.1.3. Prihodi od usluge elektronicke obrade podataka
Ovo su prihodi Odjela financija i raéunovodstva, a odnose se na uslugu elektroni¢ke
obrade podataka za Grad Samobor tj. uslugu fakturiranja i naplate komunalne naknade
i naknade za uredenje voda. Visina naknade odredena je potpisanim ugovorima i
iznosi 5% od naplaéene komunalne naknade, odnosno 10% od naplaéene naknade za
uredenje voda. Prihodi u 2022. godini iznose 225.951 € i smanjeni su u odnosu na

2021. godinu za 1.425 €, odnosno 0,63%.

4.1.4. Prihodi od prodaje robe
Ovi prihodi odnose se na prodaju pogrebne opreme, grobnih okvira i kazeti za urne.
Prihodi u 2022. godini iznose 125.744 € i smanjeni su u odnosu na 2021. godinu za
37.911 €, odnosno 23,17%.

4.1.5. Financijski prihodi
Financijski prihodi su prihodi od kamata na depozite, zateznih kamata na potraZivanja
od kupaca, pozitivnih te¢ajnih razlika po obvezama za kredite i leasinge za vozila i
strojeve. Prihodi u 2022. godini iznose 27.299 € i smanjeni su u odnosu na 2021.
godinu za 2.771 €, odnosno 9,22%.
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4.1.6. Ostali poslovni prihodi
Ostali poslovni prihodi obuhvacaju prihode od prodaje dugotrajne imovine, prihod od

besplatnog primitka opreme, prihod od refundacija i subvencija, prihod od naplaéenih

otpisanih potraZivanja i ostale poslovne prihode. Prihodi u 2022. godini iznose 335.504
€ i povecani su u odnosu na 2021. godinu za 34.314 €, odnosno 11,39%.

Tablica 9.-Ostali poslovni prihodi u 2022. godini (€)

: ELE:MENTI Ostvareno .Ostva!'eno Ostvareno Pm_reé.[smanj. .ng_eé.fsmanj. ;J:;;
- 2020(€) 2021 (€) 2022(€) | 2022/2021(€) ?ozzfzozl (%) (%)
OSTALI POSLOVNI PRIHODI
e 1.023 10.613 71.013 60.400 569,09% 21,17%
A S 182.284 165734 | 171.927 6.193 3,74% 51,24%
o 14.249 24.204 11.031 13173 -54,42% 3,29%
NAPF%?EZ%\?;EﬁANA 74.616 97.429 63.506 -33.923 -34,82% 18,93%
UPORABEVLATTI e o | 23.1%0 3.212 0 3212 -100,00% 0,00%
OSTALI POSLOVNI PRIHODI |  115.734 0 18.027 18.027 / 5,37%
UKUPNO 411096 | 201303 | 335504 34311 11,39% | 10000%
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4.2. UKUPNI RASHODI U 2022. godini
Ukupni rashodi za razdoblje 1.1. — 31.12.2022. godine ostvareni su u iznosu od
9.746.832 € i u odnosu na 2021. godinu vedéi su za 16,89%.

Tablica 11.-Pregled ukupnog rashoda u 2022. godini

2020(€) | 2021(€) | 2022(€) | 2022/2021(€) | 2022 (%)
UKUPNI RASHODI
UKUPNO TROSKOVI SIROVINE,MAT. | o o
ENERGUIE 1.328.479 1.297.328 1.488.952 191.624 14,77% 15,30%
AMORTIZACUIJA 895.054 762.350 756.089 -6.261 -0,82% 7,77%
UKUPNO TROSKOVI OSOBLIA 3.879.806 3.971.711 4.114.951 143.240 3,61% 42,28%
UKUPNO TROSKOVI USLUGE 2.322.177 1.730.800 2.852.011 1.121.211 64,78% 29,31%
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 240.721 255.496 282.227 26.731 10,46% 2,90%
UKUPNO RASHODI POSLOVANJA 327.096 321.096 252.602 -68.494 -21,33% 2,59%
'UKUPNO RASHODI 8.993.333 | 8.333.781 | 0.746:832 | 1408051 |  1689% 100,00%
Tablica 12.-Pregled strukture ukupnog rashoda u 2022. godini (€)
4,50 4}11
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ENE. POSLOVANJA

® RASHOD (Mil. €)



Ukupni rashodi sastoje se od troSkova sirovine, materijala i energije, amortizacije,
troskova osoblja, troSkova usluge, ostalih troSkova poslovanja i poslovnih rashoda.
Najveci rashod predstavljaju tro$kovi osoblja u iznosu 4,11 milijuna €, a nakon toga
slijede troSkovi usluge u iznosu 2,85 milijuna € i tro§kovi sirovina, materijala i energije

uiznosu od 1,48 milijuna €.

Tablica 13.-Pregled strukture rashoda u ukupnom rashodu u 2022. godini (%)

42,28%

B TROSKOVI SIR.,MAT. | ENE. % AMORTIZACIJA
® TROSKOVI OSOBLJA = TROSKOVI USLUGE
B OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA ® POSLOVNI RASHODI

Najveci udio u rashodu predstavljaju troskovi osoblja od 42,28% od ukupno ostvarenog
rashoda, a nakon toga slijede troskovi usluge od 29,30% od ukupno ostvarenog

rashoda te troSkovi sirovina, materijala i energije u iznosu od 15,30% od ukupno

ostvarenog rashoda.
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4.2.1. TroSkovi sirovina, materijala, energije i sithog inventara

Tablica 14.-Pregled troSkova sirovina, materijala, energije i sitnog inventara u 2022. godin1
: Sl R 17 - e e  Udio
ELEMENTI (Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Povet,/smanj. | Poveé/smanj. | )
Fop e 2020(€) | 2021(€) | 2022(€) | 2022/2021(€) | 2022/2021 | (%)
. . ] x L (%) =
TROSKOVI SIROVINA,MATERIJALA, ENERGLIE | SITNOG INVENTARA

UTROSENE SIROVINE | . o
A ATERITAL 931.678 872.056 941.417 69.361 7,95% 63,23%
POTROSENA ENERGLIA 339.932 372.739 482.026 109.287 29,32% 32,37%

OTPIS SITNOG o 9

S TATERALA 56.869 52.533 65.509 12.976 24,70% 4,40%

UKUPNO TROSKOVI

SIROVINE,MAT. } 1.328.479 | 1.297.328 | 1.488.952 191.624 14,77% 15,30%

ENERGIJE

Troskovi sirovine, materijala i energije su u 2022. godini iznosili 1.488.952 € i u odnosu

na 2021. godinu povedali su se za 191.624 €, odnosno 14,77%.

Tablica 14.-Pregled strukture tro§kova sirovina, materijala, energije i sitnog inventara u 2022.

godini (€)
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Tablica 15.-Pregled strukture troskova sirovina, materijala, energije i sitnog inventara u 2022,
godini (%)

B UTROSENE SIROVINE | MATERIJAL m POTROSENA ENERGIJA
B OTPIS SITNOG MATERIJALA

4.2.2. Amortizacija
Tablica 16.-Pregled troSkova amortizacije u 2022. godini (€)

——— — T
AMORTIZACIA 895.054 | 762350 | 756.089 -6.261 -0,82% 7,76%
Amortizacija nematerijalne i materijalne imovine obradunata je sukladno

racunovodstvenoj politici, primjenom linearne metode. Ukupni iznos amortizacije za
razdoblje 1.1. — 31.12. 2022. godine je 756.089 €. U odnosu na 2021. godinu tro§kovi

amortizacije u 2022. godini su se smanijili za 6.261 €, odnosno 0,82%.
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4.2.3. Troskovi osoblja

Tablica 17.-Pregled troSkova osoblja u 2022. godini (€)

ELEMENTI | Ostvareno. | Ostvareno Ostvareno | Povec./smanj. | Povec./smanj. Uudio
S OE L 2020(€) | 2021(€) | 2022(€) | 2022/2021(€) | 2022/2021(%) | 2022 (%)
NAKNADE TROSKOVA 0 9
ZAPOSLENIKA 1.763 76 2.757 2.681 3527,63% 0,07%
OSTALA MATERIJALNA PRAVA . .
ZAPOSLENIKA 447.678 442.467 510.464 67.997 15,37% 12,41%
NETO PLACE 2.206.493 | 2.287.592 | 2.306.086 18.494 0,81% 56,04%
DOPRINOSI NA PLACE 502.424 517.634 525.472 7.838 1,51% 12,77%
POREZI | DOPRINOSI 1Z PLACA 721.447 723.941 770.172 46.231 6,39% 18,72%
UKUPNO TROSKOVI OSOBLJA | 3.879.805 | 3.971.710 | 4.114.951 143.241 3,61% 42,28%
Tablica 18.-Pregled strukture troSkova osoblja u 2022. godini (€)
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Tablica 18.-Pregled strukture tro§kova osoblja u 2022. godini (%)

12,77%

®m NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIKA

B NETO PLACA

® POREZ! | DOPRINOSI 1Z PLACA

4.2.4. Troskovi usluga

Tablica 19.-Pregled troSkova usluge u 2022. godini (€)

56,04%

B OSTALA MATERIJALNA PRAVA ZAPOSLENIKA

m DOPRINOSI NA PLACE

ELEMEI\;TI _. ' Ost\_lé;eno .!Iu ;.f-Os_tv_ar‘eno 5! :._Ost-vare_no PO\}eé-/sr;lénj- :'; _Péveé./s_margi. : !'. | _Udio. |

RN, § | 2020(€) | 2021(€) | 2022(€) | 2022/2021(€) | 2022/2021(%) | 2022(%)
OSI_QIE)Ig\l/(AO'\\‘/JISKl 75.734 102.190 88.739 -13.451 -13,16% 3,11%
USLUGE ODRZAVANJA 267.453 210.833 260.483 49.650 23,55% 9,13%
NAJAMNINA 65.909 59.768 79.868 20.100 33,63% 2,80%
TROSKOVI PROMOCIIE 9.524 12.117 9.548 -2.569 -21,20% 0,33%
KOMUNALNE USLUGE 18.733 22.523 36.480 13.957 61,97% 1,28%
TROg-SVI-QCL)IV\I/?J’;‘IJ_SUKGIE 1.773.691 1.236.366 | 2.260.198 1.023.832 82,81% 79,25%
OSTALE USLUGE 111.132 87.002 116.695 29.693 34,13% 4,09%
UKUPT'JSLI:::EgKOVI 2.322.176 | 1.730.799 | 2.852.011 1.121.212 64,78% 100,00%

21




Ukupni troskovi usluge u 2022. godini iznose 2.852.011 € i uveéani su u odnosu na
2021. godinu za 1.121.211 €, odnosno za 64,78%.

Ostali vanjski troskovi u 2022. godini iznose 88.739 € i smanjeni su u odnosu na
2021. godinu za 13.451 €, odnosno za 13,16%. Ovi troskovi se u najveéem dijelu
odnose na vanjske usluge u obavljanju pogrebnih poslova, usluge pjevanja na
pogrebima, usluge obrade podataka i podrske informacijskom sustavu, tro$kove
postarine, telefona i mobilnih uredaja.

Usluge odrzavanja u 2022. godini iznose 260.483 € i uvecane su u odnosu na 2021.
godinu za 49.650 €, odnosno za 23,55%. Ovi troskovi se najvi§e odnose na odrzavanje
vozila, opreme i strojeva te odrzavanje objekata. S obzirom na stanje i starost vozila,
opreme i strojeva te objekata, povec¢ani troSkovi odrzavanja logi¢na su posliedica toga.
Takoder, doslo je do odredenih investicijskih ulaganja u objekte kao $to je npr. rasvjeta
u servisnoj radionici, ali popravaka na autobusnom kolodvoru.

Usluge najamnina u 2022. godini iznose 79.868 € i uvec¢ani su u odnosu na 2021.
godinu za 20.100 €, odnosno za 33,63%. Tro$kovi najamnine odnose se na najam
opreme za fiskalizaciju prometa gotovinom, najam hangara u vojarni, najam parkinga
za naplatu parkiranja na starom autobusnom kolodvoru od Konzuma d.d. (temeliem
ugovornog odnosa 50% mjesecénog iznosa od naplate parkiranja) i drugo.

Troskovi promocije u 2022. godini iznose 9.548 € i smanjeni su u odnosu na 2021.
godinu za 2.569 €, odnosno za 21,20%. Troskovi promocije su trogkovi oglasavanja u
tisku, putem elektronskih medija, ostali oblici promidzbe i reklame.

Troskovi komunalne usluge u 2022. godini iznose 36.480 € i poveéani su u odnosu
na 2021. godinu za 13.957 €, odnosno za 61,97%. TroSkovi komunalnih usluga su
troskovi deratizacije i dezinsekcije te potro$ene vode za pice, pranje i sanitarije.
Ostali vanjski troSkovi - usluge u 2022. godini iznose 2.260.198 € i povecéani su u
odnosu na 2021. godinu za 1.023.832 €, odnosno za 82,81%. Ove tro§kove usluga
Cine troSkovi vanjskih usluga i kooperanata, a koji obuhvacaju troSkove zbrinjavanja
otpada, usluge kooperanata u zimskoj sluzbi, usluge kremiranja i drugo.

Ostale usluge u 2022. godini iznose 116.695 € i pove¢ane su u odnosu na 2021.
godinu za 29.693 €, odnosno za 34,13%. Troskovi ostalih usluga su tro§kovi naknada

za tehnicke preglede vozila, usluge odrzavanja programa, mreze i drugo.
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4.2.5. Ostali troskovi poslovanja

Tablica 20.-Pregled ostalih troSkova poslovanja u 2022. godini (€)

ELEMENTI Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Poveé./smanj. Poveé./smanj. Udio
2020 (€) 2021 (€) 2022 (€) | 2022/2021(€) | 2022/2021(%) | 2022 (%)
NEPROIZVODNE USLUGE 59.347 70.416 88.171 17.755 25,21% 31,24%
REPREZENTACIA 5.439 2.769 4.849 2.080 75,12% 1,72%
PREMIJE OSIGURANIJA 53.662 56.029 52.800 -3.229 -5,76% 18,71%

NAKNADA CLANOVIMA

NADZORNOG ODBORA 14.758 12.154 9.847 -2.307 -18,98% 3,49%
DOPE:_I:ﬁi&:”&REZI, 39.350 37.503 40.162 2.659 7,09% 14,23%
BANKARSKE USLUGE 36.772 46.160 52.883 6.723 14,56% 18,74%

OSTALI TROSKOVI 31.393 30.465 33.515 3.050 10,01% 11,88%
DKURNODSTALUTROSKOV] 240.721 255.496 282.227 26.731 10,46% 100,00%

POSLOVANIJA

Ukupni ostali troSkovi poslovanja u 2022. godini iznose 282.227 € i uvecani su u
odnosu na 2021. godinu za 26.731 €, odnosno za 10,46%.

Troskovi neproizvodne usluge u 2022. godini iznose 88.171 € i uvecani su u odnosu
na 2021. godinu za 17.755 €, odnosno za 25,21%. Tro$kovi neproizvodnih usluga
sastoje se od troSkova javnobiljezni¢kih usluga, zdravstvenih usluga, usluge revizije,

odvjetnika, veterinarske usluge i ostale vanjske usluge.

Troskovi reprezentacije u 2022. godini iznose 4.849 € i uvecéani su u odnosu na 2021.
godinu za 2.080 €, odnosno za 75,12%. Razlog povecanja troSkova je obiljeZzavanje
70. godiSnjice djelovanja Drustva te je sukladno tome organiziran domjenak za
zaposlenike, ¢lanove Nadzornog odbora i dio djelatnika Gradske uprave s kojima

Drustvo suraduje.

Troskovi premije osiguranja u 2022. godini iznose 52.800 € i smanjeni su u odnosu
na 2021. godinu za 3.229 €, odnosno za 5,76%. Premije osiguranja ukljuduju

osiguranje imovine, zaposlenih i odgovornosti prema tre¢im osobama.
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Troskovi naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2022. godini iznose 9.847 € i
smanjeni su u odnosu na 2021. godinu za 2.307 €, odnosno za 18,98%. Razlog
smanjenim troSkovima je smanjenje broja ¢lanova Nadzornog odbora sa sedam

¢lanova na pet ¢lanova.

Troskovi doprinosa, poreza i ¢lanarina u 2022. godini iznose 40.162 € i uveéani su
u odnosu na 2021. godinu za 2.659 €, odnosno za 7,09%. Clanarine i naknade
ukljuCuju €lanarinu HGK, naknadu za nezapo$ljavanje osoba s invaliditetom, naknadu
za opce korisne funkcije Suma, komunalnu naknadu i naknadu za uredenje voda.

Plac¢anje svih ovih naknada je zakonska obveza.

Troskovi bankarskih usluga u 2022. godini iznose 52.883 € i uvecani su u odnosu
na 2021. godinu za 6.723 €, odnosno za 14,56%.

Ostali troSkovi u 2022. godini iznose 33.515 € i uvecéani su u odnosu na 2021. godinu
za 3.050 €, odnosno za 10,01%. Ostali troSkovi su tro$kovi opéeg i posebnog
obrazovanja radnika, naknade po ugovorima o djelu, administrativne i sudske takse i

drugo.

4.2.6. Rashodi poslovanja

Tablica 21.-Pregled rashoda poslovanja u 2022. godini (€)

ELEMENT Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Poveé./smanj. | Poveé./smanj. Udio
2020 (€) 2021 (€) 2022 (€) 2022/2021 (€) | 2022/2021 (%) 2022 (%)
TROSKOVI PRODANE ROBE 103.100 111.489 95.888 -15.601 -13,99% 37,96%
FINANCHSKI RASHOD! 92.413 64.821 60.094 -4.727 -7,29% 23,79%
OSTALI RASHODI 19.207 14.175 13.560 -615 -4,34% 5,37%
MRUEPHESNG FEKLEDEIIE 112.377 130.612 83.060 -47.552 -36,41% 32,88%
KUPACA
UKUPNO RASHODI 327.097 | 321.097 | 252.602 -68.494 -21,33% 100,00%

TroSkovi rashoda poslovanja u 2022. godini iznose 252.602 € i smanjeni su u
odnosu na 2021. godinu za 68.494 €, odnosno za 21,33%.

24



Troskovi prodane robe u 2022. godini iznose 95.888 € i smanjeni su u odnosu na
2021. godinu za 15.601 €, odnosno za 13,99%. Ovi rashodi ukljuéuju trokove
nabavne vrijednosti prodanih grobnih okvira, kazeti za urne i pogrebne opreme.
Financijski rashodi u 2022. godini iznose 60.094 € i smanjeni su u odnosu na 2021.
godinu za 4.727 €, odnosno za 7,29%. Financijski rashodi su rashodi za kamate po
kreditima i kamate na ,leasing” za kupljenu opremu i strojeve. U financijske rashode
jo8 spadaju i negativne tecajne razlike.

Ostali rashodi u 2022. godini iznose 13.560 € i smanjeni su u odnosu na 2021. godinu
za 615 €, odnosno za 4,34%. Ostali tro§kovi poslovanja su troskovi novéanih kazni,
troskovi po sudskim presudama, naknadno utvrdeni rashodi iz proslih godina i drugo.
Vrijednosno uskladenje kupaca u 2022. godini iznosi 83.060 € i smanjeno je u
odnosu na 2021. godinu za 47.552 €, odnosno za 36,41%. Vrijednosno uskladenje
potraZivanja od kupaca odnosi se na ispravak vrijednosti utuZenih potraZivanja od

kupaca za usluge koje pruza Drustvo prema fizi¢kim i pravnim osobama.

4.3. FINANCIJSKI REZULTAT

Tablica 22.-Pregled financijskog rezultata poslovanja u 2022. godini (€)

ELEMENTI Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Povec./smanj. Poveé.fs_n'lar_lj. ';:g
2020 (€) 2021 (€) 2022 (€) 2022/2021 (€) | 2022/2021 (%) {%l
UKUPNI PRIHODI 8.536.557 | 8.009.584 | 9.605.229 1.595.645 19,92% /
UKUPNO TROSKOV! + RASHODI 8.993.334 | 8.338.781 | 9.746.832 1.408.051 16,89% /
DOBIT / GUBITAK PRUE
OPOREZIVANJA -456.777 -329.197 -141.603 187.594 -56,99% /

Financijski rezultat poslovanja u 2022. godini je gubitak u iznosu 141.603 € i u
odnosu na 2021. godinu smanjen je za 187.594 €, odnosno za 56,99%.

Ukupni prihodi za razdoblie 1.1.-31.12.2022. godine ostvareni su u iznosu od
9.605.229 € i u odnosu na 2021. godinu veci su za 1.595.645 €, odnosno 19,92%.
Ukupni rashodi za razdoblie 1.1.-31.12.2022. godine ostvareni su u iznosu od
9.746.832 € i u odnosu na 2021. godinu vedéi su za 1.408.051 €, odnosno 16,89%.
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5. POKAZATELJI UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

5.1. Pokazatelj tekuce likvidnosti

Tablica 23.-Prikaz koeficijenta tekuée likvidnosti

_ OPIS 2017. 2018. 2019. 2020. 2021, | 2022
Kratkotrajna imovina 34.707.052 35.475.132 35.983.887 31.032.448 29.122.298 31.757.750
Kratkoro¢ne obveze 42.241.202 42.662.528 41.671.736 38.370.835 36.600.819 37.794.592
KTL 0,82 0,83 0,86 0,81 0,80 0,84
Neto radni kapital -7.534.150 -7.187.396 -5.687.849 -7.338.387 -7.478.521 -6.036.842

Koeficijent tekuce likvidnosti pokazuje omijer kratkotrajne imovine i kratkoroénih

obveza, odnosno mjeri sposobnost poduzeéa da podmiri svoje kratkoroéne obveze.

Teoretska vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti iznosi minimalno 2.

Za 2022. godinu KTL iznosi 0,84 i u odnosu na 2021. godinu povec¢ao se za 0,04

odnosno za 5%. To jo§ uvijek ukazuje na probleme s likvidno§¢u u poslovanju.

Neto radni kapital oznaCava kratkotrajnu imovinu koja se financira dugoroénim

izvorima. U trenutku kada radni kapital postane negativan, kratkotrajna imovina se

pocinje financirati dugoro¢nim izvorima §to upucuje na odredene probleme u

poslovanju vezane uz likvidnost.

5.2. Pokazatelj financijske stabilnosti

Tablica 24.-Prikaz koeficijenta financijske stabilnosti

. OPIS 2017. 2018. 2019. $2020. 2021. 2022.
Dugotrajna imovina 105.945.857 | 107.325.307 92.955.213 91.060.030 89.569.464 84.321.991
Kapital i dugoro¢ne obveze 72.953.129 74.540.474 73.852.916 66.441.860 62.130.108 56.654.666
KFS 1,45 1,44 1,26 1,37 1,44 1,49

Koeficijent financijske stabilnosti u omjer stavija dugotrajnu imovinu drustva s njegovim

kapitalom i dugoroénim obvezama. PoZeljna razina ovoga koeficijenta je manje od 1,

jer se iz dijela dugoroé&nih izvora treba financirati ne samo dugotrajna ve¢ i kratkotrajna

imovina.

Za 2022. godinu KFS iznosi 1,49 §to ukazuje da Drustvo i dalje nema radni kapital.
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5.3. Pokazatelj zaduzenosti

Tablica 24.-Prikaz koeficijenta zaduzenosti

OPIS 2017. 2018. |  2019. 2020. 2021. 2022.
Ukupne obveze 92.271.106 | 91.594.860 | 74.289.715 | 70.883.835 | 70.045.669 | 67.818.051
Ukupna imovina 140.656.646 | 143.166.508 | 128.941.542 | 122.094.071 | 118.694.951 | 115.991.081
KZ 0,66 0,64 0,58 0,58 0,59 0,58

Koeficijent zaduzenosti pokazuje do koje mjere poduzece koristi zaduZenost kao oblik

financiranja svojih aktivnosti. U pravilu bi trebao biti 50% ili maniji.

Za 2022. godinu KZ iznosi 58%.

Tablica 25.-Prikaz koeficijenta vlastitog financiranja

OPIS 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. | 2022
Glavnica 48.385.540 | 51.571.378 | 54.651.827 | 51210236 | 48649.282 | 47.736.083
Ukupna imovina 140.656.646 | 143.166.508 | 128.941.542 | 122.094.071 | 118.694.951 | 115.991.081
KVF 0,34 0,36 0,42 0,42 0,41 0,42

Vrijednost koeficijenta vlastitog financiranja u pravilu bi trebala biti ve¢a od 50%, $to

znaci da je u tom sluéaju vedi dio imovine financiran iz vlastitih sredstava.

U 2022. godini vrijednost KVF je 42%.

Zbroj koeficijenta zaduzenosti i koeficijenta vlastitog financiranja mora biti 1, iz razloga

$to oni zajedno prikazuju strukturu financiranja imovine.

5.4. Pokazatelj ekonomicénosti

Tablica 26.-Prikaz pokazatelja ekonomiénosti

OPIS 2017. 12018 2018. 2020. 2021. 2022.
Ukupni prihodi 63.078.036 63.033.325 63.011.764 64.318.688 60.308.290 72.709.650
Ukupni rashodi 65.733.427 62.947.487 62.931.315 67.760.279 62.869.244 73.322.981
Ekonomié&nost 0,96 1,00 1,00 0,95 0,96 0,99

Mjeri odnos prihoda i rashoda i pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda.

Ukoliko je vrijednost pokazatelja manja od 1, to znaéi da poduzece posluje s gubitkom.

Drustvo je u razdoblju od 1.1. - 31.12.2022. godine ostvarilo vise rashoda u odnosu na

prihode, odnosno negativan financijski rezultat od -141.603 €.
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6. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

Tablica 27.-Usporedba broja zaposlenih 2021.-2022. godina
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Tablica 28.-Struktura zaposlenih na dan 31.12.2022.
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Tablica 29.-Struktura zaposlenih na dan 31.12.2022 (%)
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Tablica 29.-Fluktuacija zaposlenika u 2022. godini
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Tablica 30.-Obrazovna struktura zaposlenika sa 31.12.2022. godine
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Tablica 31.-Obrazovna struktura zaposlenika sa 31.12.2022. godine (%)
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Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine bio je 248, a broj zaposlenih na dan
31.12.2022. godine bio je 233. To je smanjenje u odnosu na 2021. godinu za 15
zaposlenika. Tijekom 2022. godine Drustvo je napustilo 36 radnika, a zaposlen je 21
novi radnik. U strukturi zaposlenih Drustvo ima 172 operativna radnika, odnosno
73,82% od ukupnog broja zaposlenih, 50 administrativnih radnika, odnosno 21,46%
od ukupnog broja zaposlenih i 11 operativno-administrativnih radnika, odnosno 4,72%
od ukupnog broja zaposlenih. U obrazovnoj strukturi najvie je zastuplien SSS stupanj
(H1. i IV. stupanj) obrazovanja koji ima 128 zaposlenika odnosno 54,94% od ukupnog
broja zaposlenih. Nakon toga slijedi stupanj obrazovanja KV, NSS (lI. i lil. stupanj) i
NKYV koji ima ukupno 72 zaposlenika, odnosno 30,90% od ukupnog broja zaposlenih.
Stupanj obrazovanja VSS i VSS ima ukupno 29 zaposlenika odnosno 12,45% od

ukupnog broja zaposlenih.

7. ULAGANJA U IMOVINU TIJEKOM 2022. godine

S obzirom na financijsku situaciju u Drustvu i stanje vozila, opreme, strojeva i uvjeta
rada zaposlenika, fokus investicija bio je odreden prema prioritetima rje§avanja istih.
Naglasak investicija je bio na poboljSanju uvjeta rada zaposlenika u pojedinim

organizacijskim jedinicama.

Za potrebe zimske sluzbe nabavljena su dva nova kontejnera za boravak djelatnika, u
servisnoj radionici ugradena je rasvjeta i prema naru¢enom projektu rijesena je plinska
instalacija za grijanje, za reciklazno dvoris§te nabavljen je novi uredski kontejner,
ograda, rasvjeta i video nadzor, na lokaciji Trebez instalirana je rasvjeta i video nadzor,
za djelatnike groblja nabavljen je takozvani ,handy-box“ — kontejner za stavljanje
zemlje kod kopanja grobova koji olakSava sam posao odvoza zemlje i zatrpavanja

samog groba.

Takoder je napravljen pregled vozila i strojeva te su odredeni prioriteti za servisno
investicijsko ulaganje kako se vozila i strojevi ne bi kontinuirano kvarili i onemogucavali

operativno djelovanje Drustva.

Za potrebe Radne jedinice za dimnja¢arske poslove nabavljen je automobil.
Najveca investicija bila je nabava teleskopskog utovarivaéa JCB za utovar otpada.

Ukupna vrijednost svih investicija u 2022. godini je cca. 135.000 €.
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8. ZAKLJUCAK

Poslovno razdoblje od 1.1.-31.12.2022. godine bilo je izuzetno izazovno za poslovanje
Drustva. Lo$e poslovanje Drustva kroz prethodne godine kulminiralo je u 2021. godini
i to tesko ,nasliede” u financijskom i operativnom smislu je znadajno utjecalo na
poslovanje Drustva tijekom 2022. godine. Takoder, kroz cijelu 2022. godinu postojao
je i znacajan vanjski utjecaj na poslovanje Drustva kroz nestabilno trZi§te energenata,

sirovina i materijala uzrokovano ratom u Ukrajini.

Skupstina Drustva jasno je definirala strate$ke zadatke koje je uprava Drustva morala
provesti tijekom 2022. godine. Svi strateski zadaci imali su zajedniéki cilj, a to je bila
prvenstveno stabilizacija poslovanja — u financijskom i operativnom smislu. Takoder,
poseban naglasak bio je na poboljSanju materijalnih i ostalih prava radnika. Ako
analiziramo krajnji financijski rezultat poslovanja Drustva — gubitak u iznosu 141.603 €
manji je u odnosu na 2021. godinu za 187.594 €, odnosno 56,99%. Kod analize ovog
rezultata treba uzeti u nekoliko bitnih ¢injenica vezanih uz krajnji financijski rezultat

poslovanja Drustva:

Novom sistematizacijom radnih mjesta svim zaposlenicima je narasla plaéa, tijekom
2022. godine svi neoporezivi izdaci isplaceni su zaposlenicima u maksimalnom iznosu
(uskrsnica, regres, boziénica, dar za djecu), Drustvo je poveéalo davanja za prijevoz
sukladno rastu cijena karata prijevoza. Takoder se ulozilo u ostala prava radnika u
smislu pobolj$anja uvjeta rada - rasvjeta i grijanje u servisnoj radionici, novi kontejner
na reciklaznom dvoritu, novi kontejneri za zimsku sluzbu, adekvatna zastitna oprema,
itd.

Ukupna investicija u Drustvu tijekom godine je iznosila cca. 135.000 €. Sve su ovo
znacajni troSkovi za Drustvo, ali istovremeno i neophodno ulaganje u najvriedniju

simovinu“ Drustva — svoje zaposlenike.

Takoder je bitno istaknuti da Drustvo tijekom 2022. godine nije podiglo niti jednu cijenu
svoje usluge Sto isto ima znacajan utjecaj na sagledavanje ukupnog poslovnog

rezultata.
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U operativnom smislu Drustvo je tijekom 2022. godine redovno obavljalo svoje
djelatnosti prema Programu odrzavanja komunalne infrastrukture na podrucju grada
Samobora te istovremeno nastavilo s pruzanjem usluga fizickim i pravnim osobama

na podrucju grada Samobora.

Ostvarenjem svih strateskih cilieva u 2022. godini stvoreni su osnovni preduvjeti za
stabilizaciju poslovanja Drustva. Medutim, Drustvu tek sada predstoji razdoblje u

kojem se stabilizacija poslovanja u financijskom dijelu mora ostvariti.

U operativhom poslovanju potrebno je kontinuirano unaprjedivati i podizati kvalitetu

svoje usluge. To su sve izazovi s kojima ¢e se Drustvo morati suociti u 2023. godini.
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